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HATUXKATA UYHAJITUPWITAH BIO/KETJIAIITUPUILT A YTUIIHUHT
ADIAIVIUKIIAPA
IIpumosa Huropa Ukpom Ku3u

TIHUY Monus sa morusisuil mexHoio2usiiap kageopacu ooyeHmu,
e-mail: n.primova@tsue.uz

AnHoOTAanusa: Makonana Y30eKHCTOH Pecniybnukacuna mMabMypuii-0r0JKET HCIOXOTIapH
IIAPOMTH/IA HATHIKAra ifyHanTupuIran 61omkeTnaurupunay (HAB) sxkopuii STHINHUAT Hazapuii Ba
aMajui Kuxatiapu ypranwirad. TaAKUKOTHUHT J0J13apOuTry MaMJIaKaTHH MOKTUMOUN-UKTUCOTUNA
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT CTPATETUK MaKcaJUlapura 3pHUIIUII YIyH JaBiaT MOJHsIcHIaH (HoianaHul
camapaaopiauru Ba maddodIuruHu OMMpHUII 3apypaTu Omnad oenrunanaan. Myamumd aHbaHaBHA
cMeTaBmii MomusttamTupuinaan Hilbra YTHIMHMET acocmii ady3alUTMKIApUHK, SKyMIaJaH, JaBjat
opranjiapy Ba OMO/KET TalIKWIOTJIApH paxOapiIapuHUHT aHWK WXKTUMOMM axaMmusTra oira
HaTIKallapra OSPUIIMII YYyH MAChYJIUSATHHA Ky4daWTUpWIN, OIOJDKET XapaXaTJapUHUHT
ACOCIWJINTUHY OIIMPHIL, IIYHUHTACK, pecypciapaad (oiianaHulIHN ONTUMAUIAIITHPULT YIYH
parbariap SpaTUIIHU TaxJIWI KWjIaad. MOHMTOPHUHI Ba Oaxojall TH3UMHHU DPUBOKIAHTUPHIL,
MHCTUTYIIMOHAN CAJOXMATHH MYyCTaXKamJiall Ba MEBEPUM-XYKYKHH Oa3aHM TaKOMUJUIAIITHPHUII
3apypaTy Kabu Y30eKHCTOHTa XOC GY/IraH y3ura Xoc MApT-IIAPONTIAp Ba MyaMMOJIapra amoXuaa
bTHOO0P KapaTWiraH. Xaikapo TaxpuOaHH TaxJIWJI KWIUII Ba peclyOinKaa amara omupuiaéTrad
ucnoxoriap (Iy *ymiaaaH, JacTypuil OrO/KeT Ba JaBiaT JacTypJapUHU >KOPUM 3THUII) acocuaa
HIBuuHr ad3ammukiapn HadakaT MONMSBHH COXaja, OANKM axONHMTa JaBiaT XH3MaTIapUHHU
Kypcatuil cu(aTWHU OUIMPUIIA XaM HaMOEH OynaguraH KOMIUIEKC XYCYCHATra 3ra 3KaHJIUTH
TYFpUcCH]Ia XyJocajlap YUKAPUITaH.

Tasiny cy3aap: HaTwkara iyHanTupuiran Oromkernamtupum (HUB), Gromker McioxoTH,
JaBiIaT MOJNUSCH, OIODKET Xapakariapu camapajopiiurd, JaBiaT JacTypiapH, (aonusr
HaTH>Kajlapu, MOHUTOPUHT Ba 0axoJjall, AaBjaT XU3MaTiaapH.

KHUPHUII

V36ekucron PecryOmukacu Ilpesugentununr 2023 imn 11 centsOpmaru “Y36eKHCTOH —
2030 crpareruscu tyrpucuaa’’tu [1D-158-con @apmonu, 46-makcaanaa “Duckan 6apKapOpIUKHA
TabMUHJIAII Ba JaBIAT MaKOYpHUSTIApUHU camapaiu OomKapumr’ Oenruianrad. Ymoy makcaara
SpPUILMII Y4YyH S5 Ta camMapalopiuk Kypcatkuuiapujgad Oupu 2030 #wnrada “Hartwmxara
HYHaNTUpUIATaH OIODKETIAIITUPHIL aMaluéTUra TYIUK YTHII Ky31a TyTuirad [1].

Ilynunraex, Y36ekucton PecryGnmkacu JIaBnaT MONMACHHH —OOUIKAPMIN TH3MMHHK
TaKOMWUTAIITUPHUII CTPATETHMSICHHUHT acOCUM Makcaanapuaan oupu Oy ypra MyaaaTiu OOKET
acOCJIapyHM MIUTA0 YUKUII XaMJa WWUIMK OO/DKeTHH MIAKIUIAHTUPUIIHUHT SIHTH ‘‘HaTHKara
HyHantupunran Oromxer” (Jactypuit OroKeTIAIITUPHIL) TU3UMUHM KOPHH ATHII XUCOOJIAHUO,
Ma3Kyp Makcaj Oyinya KyiHuaaruiap amaira omupuiau [2].

Xap Oup naBmaTHUHT MWUIU ctpaterusicuaa (5-10 Hummk) OesNruiaHraH CTpaTeruk
MakcaJyiapra OSpUIIMII Y4yH JaBiaT Oro/ukeTuaaH capduiaHagural MaOJjaFJapHUHT  y3BHM
6ormukury Jlactypuil 610pkeTIalITHPUII TU3UMHU OPKaJId TAabMUHJIAHAIH.

[y myHocabar OumnaH, ymoOy TU3UMIa YTUITHUHT AAcTiIa0KW OOCKWYMAA CYHTW yd WHIa
MaMJIAKaTHUHT TapakKUET CTpaTeruscu XamJa MHUIMKH OapKapop PHBOXIAHHMII Makcaaiapuaa
OenruiaHraH CTpaTerMK MakKcaJajapJaH KenuOd YWMKuO, BasUpIMK Ba wHIOpayap OrOKET
XapakaTJIApHHUHT MAKCaJTH MHIUKATOpIapy OeNrHIaHIH.

IOkopuna kaiin >TraHUMH3IEK, “V3oekucton — 2030”7 Crparerusicuna 2030 Hunraya
“Hartmkara HyHanTUpwiral OMODKETIAIITHPUIN® aMaJnETHra TYIUK YTUII MakKcaaul KyHuiaraH
O0ynu6, Oy WyHANMMIIIard MIUIapHU WIMHH-Ha3apwil acocjall Ba aManuérra TaJ0WK STHITHHHT
3aMOHABMH yCYJUIAPHHU MIIUTA0 YUKW 073ap0 aXxaMusT KacO 3TaIu.
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Mag3yra oua aiaduéTiap TaxJauan

bromxeTnamtupuiira sHru €HOANTYBIAPHU SKOPHM STUII JaBiaT CEKTOPUHU OOIIKApHII
TU3UMMHHU KCJIOX KWJIHUIIHUHT a)kpajamac 3JeMeHTH O0yiu0, OomkapyB OM3HEC-TEXHOJIOTUSIIApUHU
naBiat anmapaTH ¢aonuatura Einmra Kapatuinrad. Hatmwkara iyHanTupuiarad 010/ KeTIalITHPHIL
(HI1B) - 6y naBnar XM3MATIApUHHMHT CAMApAIOPIHTH Ba CAMAPACHHH OIIMPHUINra KapaTHIraH
Oromker kapaéHumaru 3amoHaBuii  EnpmamyBaup. AKIHIna HaTwkara —HYHaNTUpUITaH
oroxeTnamtupuin 1990-inmnapaunr ypranapuaan 0onuiad aMannéTra >KOpuil dTuiaa OOlIaHTaH.
AKIlInuk uktucoqun Annes Iuk (Allen Schick) ¥3 nmmmapuna HYBHUHT amanuéTura JIOUP MYXUM
TaxuIapHu TakauM trad. Y 2003 viunga gon stran “The Performing State: Reflection on an Idea
Whose Time Has Come but Whose Implementation Has Not” maxonacuna HUBruEr Hazapus Ba
amanuéraaru Mmyammouniapuau éputud Oepran [3]. Honansn Moitauxan (Donald Moynihan) 2008
wwga don stran “The Dynamics of Performance Management: Constructing Information and
Reform” nmomnn miamumii wmmaa [4] HUBHuHT wkpowst opramiapia KaHzail KyIIAHIIHIIN Ba
yIApPHUHT U (paonusIThra TabCUpUHM ypraurad. Poccusimuk tagkukoran A.M. HaBpOB TOMOHHUIaH
2015 ¥mnga o sTuwiran “brokeT ucioxoTinapu: HaTWKajgap Ba camapaJopiivK’ mMakoiacuaa [5]
HUBuunr Poccust UKTHUCOAUETUTA Ta’bCI/IpI/IHI/I TaxJIMJI KWJITaH. V36eKuCTORINK tagkukotayu II.T.
Xoxkuena 2020 iwnga 3bJIOH KWiraH “Bro/pkeT TamkuioTiaapu (GaoJusTHUHH HaTWKanmap Oyinua
0axoJaml MeToUKack HOMIIM TaJKUKOTHAA [6] HVBHUHT aMaiuéTuaa KYJUTaHWIaIuru O6axomant
KpUTEpUIIaApUHU UILIA0 YUKKAH.

buznunr TaIKUKOTJIApUMU3]1A “HaTmKara WYHaITUPUIITaH OrOKe T TUPHIIT
TEXHOJIOTUSICUHU OIOJKETHU MIAKIUIAHTUPHUII Ba WXKPO KWIMIIHUHT 3aMOHABUU IIAKIM €0 alTHUll
MYMKUH. Ma3kyp TeXHOJOrusi OIO/DKET XapakaTllapu Ba MasKyp XapakariapJaH KyTHiIaéTran
camapa ypracujgaru y3apo OOFIMKIMKHHU, OIO/KET XU3MaTIapUHU KYpcaTUII OWJIaH SPUILLUITAH
HAaTWKaHU Ba YJIApPHUHT WXTUMOMM, WMKTUCOAMM CaMapaJOpJIUTMHM Ba HATHXKAJOPIUTHHU
ndonanaiau[7].

TAJKUKOT METOJOJIOTUSICH

“Hatmwkara WyHanTHpWITaH OIODKETIAIITUPUIN TEXHOJOTHSICH OViinua TagKUKOT OJUO
Ooopunia TypyxJail, aOCTpakIusia, KASCUW TaxJIii, TapKUOWW TaxJIWJI YCyJUIapHIaH KEHT
doitnanaHuIIu.

TagkukoTna “HaTH)Kara WYHAITUPWITAH OFOKETIAIITHPHUIT OYirda TU3UMIIM aaabuétiap
TAXJTHIIM aMaJIra OIIMPHIIH. Y PHU KeIraH/a MyHH TabKUIAII KePaKKH, “HaTHKara ifyHaITHpUIraH
OIOKETIAITUPUILI 'HU TypJid aaa0uérinapaa TeXHOIOTHsl, MOJeNb, YCIy0, YCyi, TH3UM, MEXaHU3M
cudaruaa yprauuwiras.

TAXJINJI BA HATH/KAJIAP

Wnrapu wkrucogu€THu OOMIKAPUITHUHT MapKa3JalITUPWITaH TH3UMH MaBxXKyl Oyiran
MaMJaKaTiap, IIyHUHTIek, kymnad FapOd MamnakaTinapu OIOKETHH TY3UIIA Xapa)kaTiu
énnamysaan (input budgeting) goitnananagunap [8]. Ymly €nanryB pecypciapHu pexKaiaiTHPHIIT
Ba TaKCUMJAIIHUHT IIyHIAW ycynu OwWiaH TaBcU(IaHAAWKH, YHAA pecypciap Ba ylaapaaH
dboligamaHUIIHUAT OEBOCUTA HATIDKAJIapH, IIy S>KyMJIaJaH JaBjiaT Myaccacajiapu (aoausaru
HaTWKaJlapu ypracugaru OOFIMKINK Kyza 3aud, SbHU XapakaTaapHu OI0DKETIIAIITUPUIT OUPUHYN
HaBOAaT/Ia MaBXyJl pecypciiapra HyHaaITHPUIITaH.

V3 mnaBGarmia, HaTHKAra MYHANTHPWITaH OO/PKETIAIITHPHII JABIAT TALIKWIOTIAPH
(Baswpnuk Ba wuaopanap) (GaOJUATHHHHT CTPATeTHK MaKCaJJlapd Ba TaKTHK Basudanapu,
KyTWiIa€TraH WXKTUMOUN-UKTHUCOAUNA HaTWXalapuHu OupuHuM YpuHra Kysau. by terunum
JacTypiiap opKalid pecypciapHu cadapbap KUIUII OpKajly amalra omupwiaau. bynaan Tamkapw,
HaTWKara HyHanTUpUiIrad OOKETIAIITUPUIIIHUHT OOLUUIAaHFUY HYKTacu OOJKET MaliariaprHu
capdialIHUHT TYFPUIAH-TYFPU Ba SKYHHH HaTHXKaTapH Xamaa KYpCaTKUWIAPWHU aHUKJIAI 0Yuo0,
yJap acocua KYHWIraH MaKcaajaapra S3puIInil Japaxacy Xakuaa (GUKp I0pUTUIIT MyMKHH.

Xopwkuii TaxkpruOa JacTypuii-MaKcayii TaMOMIIITIAp acOCH/Ia KypriraH Or0DKET jkapaéHura
VTUIIHUHT WKKUTA SXTHEMOJMA BAapUaHTU MaBXYMIUTHIAH jaanoyiar Oepamu. bupuH4ym BapuaHT
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Oro/KeT KapaHUHUHT Oapya MINTHPOKYMIApH (PHT aBBaJio, BA3WUPIMK Ba HWaopaiap) OrKeT
Kapa€HMra JacTypui-MaKkcaJyIi TaMOWMIIap 3JIeMEHTJIApUHU OOCKNYMa-00CKUY KOPHUHA 3THILAAH
nbopat. UkkuH4M BapuaHT KyHuaarujaapHy Ha3ap/aa TyTaau:

1) nactypuii-mMakca/uin OIO/KETIAITUPUIIHUHT Oapya acoCHil 3JieMEeHTIapu OMp BaKTHUHT
V3uaa )Kopui dTHIIaUrad Oup HeuTa NWIOT Ba3UPJIUKIApPHU TaHJIAL;

2) ONIMHTraH HaTWXKajlap TaxJIWIN;

3) UCIOXOTJIAPHUHT JACTIA0KU peXkanapura Ty3aTULuIap KHPUTHIL;

4) Ty3aTWIITaH pekanapHH OOIIKa Ba3HPIIMK Ba UaOpajapra TaTOMK 3THIIL.

Hatmxkara iiyHanTupuirad OO KeTIAITUPHUINTa YTUII, aCOCAH, YHUHT MKPOCHHU Ha30pat
KWJIMII MEXaHU3MIIApUHU OO0CKMUMa-00CKHUY Y3rapTUPHIIHM Ha3apjaa Tyraau. BrojkeT MXpocuHU
Ha30paT KWIUII y4Ta acoCHil OOCKHYIaH nOopar:

1. Uktucoauér Ba Monus Ba3Upiuru, XucoO nanaracu Ba Oolkaigap kaOu Mapka3uii Ha3opar
Oprasjiapd TOMOHHUJIaH aMajira OIMPHIaJUraH XapakaTJapHUHT TalllKyd Ha30paTu.

2. TapMOK Ba3UpJIMKIAPUHUHT Y3J1apy TOMOHHJAH amajra OLIMPUIIAJUraH XapakaTJapHUHT
WYKHU Ha30paTH.

3. Tapmoxk BasupaMKIapu OYJIMHMATApUHUHT OOIIKAPYB MYCTAKWUIMTH, HaTHIKanapra
SPUILUIIIATY MACHYIIUATH.

OHAM HaTWXKara WYHaNTHPWITaH OIO/UKETHH peXalallTUpUIIra yTum Oy skapa¢Hra KaHiai
y3rapunuiap KUpUTUIITHHA KypUO YUKaMH3.

1. XapaxaTnapHUHI YyMYMUH CyMMacHUHU aHUKJAIl. XapaXaTJapHUHI YMYMHUN CyMMacUHHU
aHUKJIAIl TapTUOU Y3rapTUpuiaMokaa. HaTwkara WyHanTUpwiraH OFOHKETHH peKaIallITHPHINTa
VT KyI MWIIMK (YpTa MyAJaTiIM) peskajJallTHPUILTra YTUIIHYA Hazapaa Tyraau. Oxaraa HaTuKara
HyHaNTHpUATaH OIOJDKETHU peKalallITHpUIIAaH GoigalaHunga KyJJIAaHWIQJAUTraH XapaKaTiIapHHA
Xucobmam ycyinu xaMm Hwinap O6yitnua Ba ymyman OyTyH JaBp Y4yH Xapaxariap JIMMUTIAPUHUHT
aHUK MUKIOPJIAPUHU aHUKJIALITra TAbCUP KypcaTaiu.

2. XapaxaTJapHU Ba3uUpJIMKIAp Ba uAOpajlap ypracuga TakcUMJiaml. XapakaTJIapHUHT
YMYMUH JIMMHATH JABJIAT CUECATUHUHT aCOCUN HyHaIMIuIapu Oyirda 010 KeTAaH MOJTUSIAIITHPHII
JUMUTIIApUra aiJaHTUPUIAIY, yaap KeNrycuia Ba3upiuKIapHUHT JacTypiapy, KHYMK AacTypiapu
Ba (haoJUAT TYpJIapHUHU aMaJira OLIMPUII Xapa)KaTJIapuHH acocalll yuyH acoc 0Yau0 xusmar KUiiaiu.

3. Basupaukiap TOMOHMIAH Y3JIapUHUHT O/pKeT OylopTMajapuHH IIAKJUTAHTHPHIIL.
Hatukara WyHanTHpwiral OMOJUKETHH peXalalUTUPHUII OO/DKET kKapaéHUra KUPUTAIUIaH SHT
MYyXHM y3rapunuiapjad OupH Ba3sHpJIMKIAp TOMOHHJIAH Y3 OroKeT OylopTMajapuHH Tanépiaii
Ounan Oormuk. Hatmxara WyHanTHpwiran OMODKETHH pPEXKaNAIITUPUII IIapOUTHIA OODKETHaH
MOJIMSUTAIITUPHIITHY OJIMII Ba Xapa)kaTJIapHU acociall yayH OyropTMaliap Makcauap Ba JacTyplap
KecuMuaa Ty3wiaau. BasupnukinapHuHr OrojkeT OyropTMalapu SirOHa IIaKIAa Ty3uwiagd Ba Oup
Heya KucMiiapaad ubopat 0ynaau.

Hlynra kapamail, Oro[KeT TaIIKWIOTIApUAA OIOJKETHH pPEeXAJAIITUPUIIHUHT HKKHUTA
MoOJeNMuIaH MyKoOwn paBumjga (oinanaHuimn  MyMKUH. bupuHumcupa acocwii  3bTHOOp
XapakaTJIapHM OOIIKapHil Ba 6aTadcui Ha3opaT KWINIIra KapaTHiaran 0ynu0, HaTHKauap HOAHUK
Kypcatuiaran (aHbaHaBUW XapakaT Mojenu). byHnall monenHu xapaxariu €0 araml MyMKUH.
Vkkuruncn (HatwkaBuii mogens éxku HIB) xapaxaTmapHuar (akaT IOKOPH uerapalapuHH
Oenruiiarad XoJiia HaTW XKaJIapHU Ha30paT KWJIUII Ba OOLIKApPHUILHU Ha3apaa TyTaau

SIKuH BakTiIapraya MOJIMSABHN PEXXATAIITUPUILIHUHT Xapa)kaTiaap MOAEIIN SHT KEHT TapKajiraH
sau. JlaBnar naopanapu XapakaTIapuHU Ha30paT KUJIUII Kepak, HaTWkKajap 3ca y €ku Oy aaBiar
OpPTaHUHHUHT MaBXXY/UIUTHJIAH KeIUO YUKUO, Y3-Y3uaaH “KYIIaHUIUIIN® Kepak, 1e0 XucobiaHap/u.
by no3unus xeu 6ynmaranja ydra xojaaT OuiaH MycTaxKaMJIaHTaH.

bupuHunaH, y AaBnaT OpraHIapuHUHT Y3/IapH, YIapHUHT paxOapiapy Ba XU3MaTUUIApUHUHT
MaH(paaTIapuHU aKkC STTUPIM, yjlapra SpUIIMITaH HaTWXajlap y4yH 3Mac, Oanku capiaHra
Malyarnap yayH XucoO0T Oepuill 0OCOHPOK >au. “Opauil wkpoun”, “OropkeTnaH Madiaar olyBUd”
MO3UIMsCHAA TypuO, NaBiaT OpraHM Ba YHUHI paxO0apusaTH KaOyll KWIMHTaH KapopJIapHUHT
OKHOaTIapu YYyH >KaBOOTapiMKHM MabMypHi NHUPaAMUIAHUHI SHI IOKOPH KUCMHIa FOKJIANIH.
KamusiTHUHT OGapua JabBONApU FOKOPH Japakanaru paxOapiapra YTKaswiaad, KyWd Aapakagaru
amasngopiap sca “ro3a Ba mokusa’ 0yiau0 Konaau. Ynap OyHpykHU Oaxkapaauiap, camapagopiuKKa

1318



myr A

AMALIY FANLAR
. N x

amac, Oanku (akat MabnarmapaaH MakcaIu (oiJaniaHuIITa puosl KWIKIITa HHTIIaauiIap. byrna
KynuHYa OIO/DKETIaH Makcauii €KM MakcaJacu3 (oMTamaHUIIHU aXpaTUIl Kyda KUHUH Oynamu,
YYHKHU JJaBjaT OpraHJIapuHUHT Bazudanapy Ba QyHKUIUsIapY aHUK OeNrMIaHMaraH.

WkkuHumMaH, 1aBiaaT OOIIKAapyBUAArM HaTWXajaap XapaxariaapAaH (Gapkiu yiapok, ymdail,
Ha3opaT KWIMII Ba OomKapum y4yH Oekuéc mapaxkaga Mypakkad Ba  KaMpoOK
pacMUHTAIITUPUIAAUTaH peaMeT OYub Tyronaau. AHbaHara puos KWIraH xojija, paxoapiap Ky
OCTHJAru TalIKWIOT/Iapra MalJaariapHu Tacappyd Tuiia KYnpoK SpKUHINK OeprIll UMKOHUSTUTA
Kyla SXTHETKOPIUK OwmnaH €npamagunap. MaxOypuil TommupHuk cudaTuaard KypcaTKudiap
HazopaT KWIMII YYyH OKyJa WIIOHYCH3 KypuHaau. JlaBnaT oOpraHMHUHT Basu@acu aHUK
OenruigaHMaraH, YHUHI BakoJaTjiapura Typjiad XWJ Ba KyNMHYa Oup-Oupura Moc Kenmaiaurax
GyHKIMsUIap KUPUTUITAaH OYaau.

YauHuKaH, JaBiaT XU3MaTHAa MOJUSBUM peXaJallTUPUIIHUHT MaBXKy/ TU3UMHUHHU Cakiad
KOJMUIIHUHT “00BeKkTHB” cababu cudatuga OOMHKET MaOJaFTapUHUHT ETUIIMACIUTH Ba
MaMJIAKaTHUHT Mypakka® UKTUCOAMN aXBOJIM KYpcaTHIIaIH.

1-xwanBan
PexaJaliTHPHIIHAHT XapakaT/Id Ba HATHKABHIT MOJETHHU TAKKOCIAIT ™

Xapaxatiu MoJeb (2-pacm)

Harukara iiyHanTupuirad moaeib (2-pacm)

1. BrookeTHUHT MaKcaayu — 1aBjiaT OpraHiapH,
Myaccacalapu, Oomka Oro/pKeTmaH  Mabmar
ONYBUMJIADHUHT Xap Oupura yjiapHH KaTTHK
Ha30paT KWIMII MakKcaauaa Xap XWl Typhart
Oro/pkeT TacHU(WHUHT Kacp Monajanapu Oyinda

1. BrojpkerHuHr Basudacu - xapaxaTIapHUHT
YCTYBOPJIMTHHU OEJTHJIAII, OIIEPaTHB OOIITKAPHIIT
YUyH KEHTJIUK Oepuil, MablaFIapHu TeXall YIyH
parbarmap sparum. Xapaxariap (QyHKIEsUIap,
Jactypiap, XusMatiap, GaonuaT Typiapu Ba

Xapaxamiap — CyMMaJapuHM  TAacOWKJIANIAH | yIapHUHT HaTHXKanapura OOFIHK.
nbopar.

2. [aBnmar oprammapu (Myaccaca-JaapH) 2. Xapaxarnap MyaisH MUPOBap.
OrOJKET XapaxaTIapuHUHT 00BEKTH | HATW)KAJApHH Ha3ap/a TyTyBUH (aoNHUsT TypiapH
xucoOnaHanu. bBIO[DKETHMHT  WMKTHCOOW  Ba | Ba Basudanap Oyiimua TakcumiaHa-gu. bromxer

UIOpaBUi TY3WIHIIA YCTYBOp XHCOOJaHaIu.
XapakaTJIapHUHT OPTHKYA TaBCH(DH MaBKY/

XapaKaTIapuHUHT (QYHKIMOHAT Ba JacTypuid
TY3WJIMAacCH YCTYBOP XHUCOOJIaHA/IH.

3. DbromkeTHH peXalalTHpHUII KyHHaaH-
IOKOpHUTa Kapab amanra OLLMPHIIAH.
Pexanamrupumpa  pecypceiapra  (MOJHSBHMA,
KaJp-mapra Ba Oommkamapra) OYnraH 3XTUEKHU
acocnam acocuii xucobnaHaau. bBromxker Owmp
Hunra Oenrmnanany. DaonusT-gaH KyTWiIa&éTraH
HAaTW)Kajgap  YHUHT  HATIDKQIOpJIMTH  KaOW
acoCIaHMamIn. Pexanamrrupuii, acocasd,
uaopaisap Ba YJIapHHHT CMeTajapu KeCcUMHIA
amanra OImUpUIaIH.

3. Pexxanamrupuin 10KOpUAaH - mactra Kapao
amaira  ommp-wiagd.  DaonuATHU — pexa-
JAIITHPHLINA YCTYBOPJIUKJIAp Ba KyTWIaéTraH
HaTIKaJTapHH acociail O0NUIaHFUY XUCOOIaHa/I.
Bropker xapakariaapu HaTHXKa KypcaTKUWIapura
YHUHT S’/CI/IHII/IHI/I TabMUHJIOBYU OMUJLJIAp Ba 4YOopa-

TaAOMpNApHU  axpaTubd  KypcaTtraH  xoJjja
HATKAJI0PJINK XHCO0-KUTOOTIapH OpKaJIn
“OormaHamu”’. PexamamTHUpHIN-HUHAT AacTypHit

ycynu acocud OYynmO Konamu. AjKpaTwuiaraH
MaOJIaFIapHUHT Y30K MYJJIATIIN YTHUII JIAMUTIAPU
OenruiaHaay Ba yJjiapra Xap WWIM Ty3aTHIILIap
KHPHUTHUIIA]IH.

4. bromkeTHH OOIIKAPUII acOCaH YHUHT
xapaxar MoJiiajiapy Ba OropkeT €3yBiapu Oyitnua
WKPOCHHU HA30paT KWIKIIIaH noopat. Momanap
Ba Oynumuap Vypracupa wMabOnarjiapHu —KadTa
TakcuMJalra Wy KyuuiManam €ku xxyaa KuiuH.
Bromxer xucoOBaparugaru KOJAHMK MaOiariap
WU OXHpHIa TyraTWJIaau. bromxeTHn
Ooomkapumna “@oipaman  €km  HyKoTacaH”
TaMOWMMIIM aCOCHM XHUCOOIaHamIu.

4. [aBnar opraHiapu Ba  yJapHUHT
OyMHMAanapu paxoapiaapura MadaaraapHu TE3KOP
OoITKapuI (Xapakariap MOIaIapu Ba IaBpiapu
ypracuna yTKa3uiln) UMKOHHATH Oeprnaau. Dakar
MabBIyM GYHKIUSIAp Ba GaoJuAT TypiIapu YIyH
QKpaTWIraH MaOJIaFJIApHUHT yYMYMHH CyMMacu
(rmobGan  OrOKET) UeKIaHAIW. bBIOHKETHUHT
KaThbUid  OCNTHIIAHTaH MUKIOPH  (aoHATHH
parMOHAIDIAIITHPUINT XUCOOWTa YHUHT HUCOMH
TEKAMKOPJINTUHU Par0aTIaHTHPAIH.

5. Mapkasuii €KkM HMXTHUCOCTANI-THPHITAH
uaopagap TOMOHMJAH amajra OIIMPHIaJHraH

5. OnguHM 0JyBYM WUYKH HA30paTra yCTYHIIUK
oepunann. Kapop Ka0yi KWL MachyJIUSTH KyHH
OVrunyapra rokjnatwiagd. Mouust Ba  (aosusiT
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TaIllK{ HA30paT YCTYHJIMK KWIaJHW. XapaxaT Ba
JapoMaji olepanusuiapd IOKOPU TYpPyBUM EKH
Maxcyc Ha30paT OpraHjiapyd TOMOHHIAH OJIIMHIAH

HaTWKaJIapUHUHT MOHMTOPHUHTM Ba KEUHHTH
TallK{ ayJUTU YTKa3uinaau. benrunanran mabnar
QXpaTUIll JUMUTIAPU JIoMpacuia Xapaxariap Ba

TacIUKIaHaIu. JapOMaIJIapHU  OJIMHAAH TacAMKJanl Tajiad
STWIMaNIHN.

6. @aommaTHN O6axoaml pexa-iapra MyBoQHUK

SpUIIMITAaH  HaTWwkKajmap  Oyiimya  amanra

6. @aomuaTHN Oaxojamr xapakar Ba JapoMaja | omupwiIagd. Moims gactypiap, GaoiusT Typiaapu

OTEpalMsJIADUHUHT  yJIapHU aMajira OIIUPHIN | Ba Bazudanap Oyiinua aXpaTUIITaH

MeBEpIApU Ba KOWJAapura MyBOGUKJIHNTH | MaOlaFrapHUHT KaMmJIaHTaH JTUMUTIIAPH

acocujia amanra ommpuianyu. GaoausITHA OKWIOHA | AOUMpacuaa  Ha3opaT  KWIMHAIW.  TexkanraH

TAlIKIJI JTHII Ba MaOJafapHU TeXall YJIyH
parbatiap MaBXyz 3Mac.

MaOmarnap (€KM yIapHUHT OMp KHCMH) TalIKIIOT
paxO0apUATHHUHT XOXMIIMIa Kypa (aonusTHu

PUBOXIIAHTUPUII KM KyIIMMYa WL XaKW TYJall
Y4YH UIUIATUIMIIA MyMKHH.

Man6a: Myamm¢ TOMOHHIAH Ty3WUITaH.

HapnaT GomrkapyBu coxacuaa (HhaoqusTHU pexaTalllTUPUILL, MOJIHSIBHMA OOIIKapUIII Ba Ha30paT
KWIMIIHUHT [IAKUIaHTaH aMajduE€TUHM cakiaad KOJIMII XapakaTjap MOJAEIMHUHI Kyluaaru
KaMUYWJIMKJIapUra oJIn0 Kenaau:

- MonusBuil KapopiapHu KaOysl KWJIMII YYyH >KaBOOTapiiuK OOLIKapyBHMHI 3HI IOKOPHU
Japakajapuaa TYIUIaHTaH OYnuO, ynap XajagaH TallKapd OKIaHTaH Ba KYNMHHYA KHPYBYH
MabJIyMOTJIapHU €Tapiid Japaxajga KaOyn Kuia onMadgunap. Kymmald kenuiryBnapHu Tanal
KHJIQJUTaH Kapop KaOyll KWTuiI xkapaéHuu ay3uinmokaa. KapopimapauHr ¥3u 6an3an gom3ap0 Oyimaii
KOJaJH.

- JlaBnat OOIIKapyBUHHUHT Ky OYFHHUA MaChYJIHST 1apakacy Macasi iy Ba Tamadb0yCKOpIUK
yekyaHaau. MabnarmapHu TeXall, MaXaIui pecypciapiaH caMapaiu (oiaanaHuIra KU3UKUII
WyKk. M xaku MakoMu Ba Japa)kacu OVIICyHyBUMJIap COHH, CTax, Oa)kapuiiaguraH KypcaTtMaiap
XaKMU, THHU AKYHUN HaTHKajgap OuinaH OOFIMK OyIMaraH napametpiap OuiiaH OenruiaHaiu.

- Mmnap Ba xu3Mamiap OWpiMrura XapakaTJIApHUHI YCUIIMHUA parOaTiaaHTHpUIT AOUMUMN
paBHILAA amMal KWIAAH, YyHKH aMajaopiaap ¥3 XaéTIapiuHy SAXIIWIAll yayH OOIIKa HMKOHUATIApra
sra OyiamacliaH, MYKH pallMOHAIM3ALMSAHA amalra OLIMpPMacAaH, BaKTU-BAaKTU OWJIAaH TabMUHOT
Xapa)kaTJIapyMHU OLIMPHIN Tajmabaapu OnIaH Mypo)kaaT KUJIaauiap.

- QaOoNMATHUHT SIKYHUI HaTWKaJdapy y3-Y3WHU HAa30paT KWIYBYM MOJIUSABUM MHTU30MIa PUOS
KWJIMII OMJIaH TaKKOCTaraHaa MKKUHYM Japakanu 0Yiau0 dnKaiau.

Bynpail TH3UM 3pTaMU-KEeUMH MOJIMSIBUI MHKUPO3 €Kacura KeJnd KON aHUK. brokeTnan
axpaTwiagural MabOnarjgap MyTTacui eTHIIMaWau, JaBiaT Xu3MaTH MexHaT 0o3opujaa
pako6aTéapIONIIUTUHY, 1y OuiaaH Oupra *aMHUSATHUHI MypakKaOJIWrd Ba Kyjiamu Tobopa opTud
6opaérran Tanabiapura 6apom OepuIll UMKOHUSTHHY XaM racasi OomuIauu.

byHnaii BasusTHU ONAMHIAH Kypa Owiran xohiaa, OrojpkeTra HucOataH (GapoBOHPOK Ba
KaTbUUPOK OIO/PKeT MHTU30MMra »dra Oynaran kymiad Mamuakamiap HaTwkaigap Oyiinua
OIOKETIAIITUPUII TU3UMUTa YTUII AAacTypiapuHu KaOyn Kwinuiap. Yiap Katopura, Macajad,
naBnaT OOIIKapyBHM Ba OIO/UKETIAIITHPHUIIHUHT aHbAaHABHM KOHCEpBAaTHB THU3UMHUIa o3ra
MamiakatTiap - ['epmanus (2008 finnmgan sHru TH3uMra ytum nactypu) Ba @panmus (2006 wnngan
JacTypHH aMaJira OIIMPHI) Kupaau [9].

IOkopuna ait® yTunranwaek, OMOKETHH pPEXKAJAMTUPHIN Ba MXXPO OJTHINAA SHTAYA
EHJIAITyBHH JKOPUN STHUII J1aBiaT OOIIKAPYBUHHM HCIIOX KHIUII YMYMHUH >KapaéHUHHMHT TapKUOMi
KUCMHU XHcOONIaHagu. Y, XycycaH, UCTHUKOOJIM OIOJDKETHH pEKaJalITUPHUIIHKU >KOPUI ATHUII Ba
TErMIUIM HMHCTUTYLHOHAN Y3rapuuuiap OunaH Oupra onu® Oopunuiud kepak. bapua cabii-
XapaKaTJIApDHUHI HATH)Kacu JaBJaT TOMOHHUAAH OO/DKET pecypcllapyHU JaBiaT CUECATUHUHT
YCTYBOp HYHAIWIUIAPW ypTacuga sHaJAa caMapald TaKCHMJAll Ba yhapaaH (oiganaHumr
caMapaJopIMTUHA OMIMpHI Oyumy kepak [10].

Hatmkara ifyHantupuiran Or0KETIAIITUPUILIHY )KOPUH ATUIL opKaiau MkTucoauér Ba Monus
Ba3UPJIMTH Ha3opaT (YHKUMSAJIApUHM TapMOK BasUpJMKIApUra YTKasull Ba JaBiaaT cuécatu
Macajajapura xamjaa OIOKET XapaKaTJIApUHUHI CaMapaJOpJIMTHMHU TaxXJWl KWIMIITa KYIpOK
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BTUOOP KapaTHIl, yJIapHU JaBiaT CUECATUHUHT YCTYyBOp HyHanumuiapu OuiiaH y3apo OoFmari
MMKOHHUSATHUTA 3ra OYIMOKIa.

TapMok  BazupiMKIapu y4yH HaTWkara HYHanTHUpWiIraH  OJDKETIAIITHUPUIIHUHT
a3ajMKIapyd Ha3opaT KWIYBYM OpraHJapHUHT yinap (aoiusATH yCTHIaH Maiila BacHMIUK
KWJIUIIJAH BO3 KEUMIIM Ba yjlapra IOKJIATWITaH JaBiaT (YHKUMAJIApUHU Oakapuinaa KYIpoK
SPKUHJIMK OepHiaad noopat. TapMoK BazUpIMKIapy yuyH Oy siHA IIIYHU aHIJIaTaIUKH, yaap OI0pKeT
OylOpTMaJlapuHM ~ HaTWXKara WYHAITUPUITaH  OIO/DKETIAIITHPHUIL  Taynabnapura MyBO(DUK
acoclalliapy Ba apjJaMeHT/a Y3/1apy XUMOsI KWINLUIApU KEPAK.

YMyMaH onrasnja, ;kaMysT y4yH HaTHKara HyHaaTUpUIral 010KeTIallITUPUILIHUHT aXaMUsATH
IIYHAAKH, Y XyKymar y3 oJAura KaHjal MakcaJylapHU KYsSE€TTaHWHU, yJap axOJUHHUHI (TypJH
TypyxJIapH) 3XTUEKIapura KaH4aIuK jkaBo0 OEpHUIIMHU Ba XyKyMmaT OelruiaHral Makcaaiapra Kai
Japaxaja SpUIIaéTraHuHU SXIIUPOK TYIIYHHIITa UMKOH OepajiH.

bupox OyryHru KyHza MamiakaT OrO/PKeT THU3MMHM — HaTWKara MyHaNTUPWITaH
OIO/KETIAIITHPHUII TAMORMIITIAPUHY JKOPHIA STHILTA eTapiy Japaxaja Taiép smac. TU3UM Taxawin
IIYHU KYpCaTIMKH, Ba3UPJIMK Ba HI0pajap Xap JOUM XaM MOJIHMSUIALITUPUII HATHKATapuHU Y EKH Oy
uaopa ¢aonuATH HaTWKajdapura Oofnam 3apyp Oyiaranaga Hartwkara HYHalITHpUITaH
OI0KETIIAIITUPHUIIT TAMOWMIIMHAHT MOXUSITHHH TYJIUK TyIIyHMaiauiap. bomka TomoHaaH, kyiad
OoIIKa MyaMMOJap XaM aHMKJIAHIW, MacajaH, (YHKIMSJIAPHUHT TaKpopJaHUIIUW E€ku y E€ku Oy
Ty3unmanap GaonusaTd HartwkamapuHUHT Wykaurd. [yagai kummb, Oy Tai€p sMaciauK MKKH
KUXATAa HAMOEH OYIIIN: TY3WIMaJapHUHT Y37Iapy Oy TAMOMMITHM KOPUH STHILTA Tal€p smMacauruaa
Ba TU3MMHUHI MaBKyJl CXeMaJjlapra Te3 MOCJIAIINAIITa Tanép IMacIuruia.

Hynantupunran OropkeTIalITUPHII, anbaTra, ypra MyJAAaTid MOJHMSIBHNA peKaaallTHPHUIL
TU3UMUHU KOPUU ATUII OmtaH OOFIUK O0Ynub, OyH1a Or0/KEeT MabiayM OUp YypTa MyAaaTiv pekKaHu
TacAMKJIAII OWiIaH mapajuien paBuliaa tacaukianaan. CYHITH Huiapaa MaMiakaTUMU3/a amainaa
XKOpUH kapaéHHM OOLIKAapUIIl THU3MMM 3Mac, OaJKM MHKHMpO3ra Kapliyd OOIIKapyB THU3UMHU
KYJJIAaHWIAM Ba 11y cababnm ypra MyJAamid pekalaliTHPUIIHN KaHAAWIUp Tap3la KOPUH STHII
XaKHJ1a ranupuil >xyaa Kuiud 31u. Typnu cuécuil Ba uKTHCOAMH XaB(h-XaTapiaapHu XucoOra oyrat
X0JIJ1a, MaMJIAKaTUMH3/1a Y4 HUIAaH KeHHH HUMa OVIMIIMHU OJNJUHIAH aWTHII XO3Up XaM aHya
KkuiimH.  Ypra MyQmamid  peXanaliTHPHMII — TH3MMHCH3 —3Ca  HATIDKATA  HyHANTHPHIITAH
OFOKETIAIITUPHII aMall KHJIMaIH.

bynnan tamkapu, Mamiakatia OroKeTaapapo MyHOcaOaTIapHM UCIIOX KWIUII, aHUKPOFH,
TypAM Japakajard XOKMMHAT OpraHjiapd ypracujaa IOPUTHIL MpeIMETIapd Ba BaKoJaTJIApHU
yerapajam OuigaH OOFJIMK MCIoXOT TyrajnanMarad. Iy MmyHocaOat OunaH y €ku Oy Ty3uiamanap
GaoNMATUHUHT HATIKAJAPUHU aHUKJAIl X03Upya KUHHMH, YyHKH YJapHUHT (YHKIIHOHAT
Bazu(arzapu HOpMaTHUB Jlapaxajia Xalau oxupuradya €310 KynuiMaras.

Hatwmxara iyHanTtupuiarad OO/DKETIAIITUPUII TaMOWMIUIAPUHM SKOpUNM 3TUIl OuiaH Oup
Katopaa, ymoOy TaMOWWIHUHT OOIIKa TOMOHH OYJIraH MabMypHH HCIOXOT, OMOJKET XHCOOH
TU3UMUHH Y3rapTHpHIL, OroKeT TacHH(DHU, OIOHKET Myaccacajapyd TapMOFMHHM KalTa TY3HWII Ba
Oomkanap amanra omMpuiIMokaa. by »xkapaéniap Xaiau TyrajulaHMaraH Ba yiap ¥3apo OOFIMK
Oymumm kepak. LIyHWMHr ydyH mMamuiakat Ba OyTyH OIO/KET TH3UMHHHUHT SHTHM TaMOWMIUIapra
YTULIra TYJIUK TaREPIIUTU XAKUAa TalMpUIl MyMKUH SMac.

bynpan tamkapu, ymoly MCIOXOTHH amalra OIIMpPHILA YaJKalUIMK XaBQHU MaBXKyHd, YyHKU
0ab3u uaopajap HaTHXKara WyHaATHPUITaH OO/KETIAIITUPUII THU3MMUTa KaiTa Ty3WJIUIIU KyAa
KuiinH. Macanan, Tamku umap Ba3upaury GpaoausaTiia ce3nIapin HaTHKaJlapHU TacaBBYyp KUITUII
KUAUH. YHUHT YYyH KYTI )KUXaTAaH )KOpUN MOJIMSUTAIITUPHII CaKJIaHUO KOJIMIIH Kepak. Pecriyonuka
uopasapu TOMOHUIAH Xal 3TUjlaaurad Bazudanap OOpKH, ylap aHUK HaTHXKara oJIu0 KeIMaciauru
MyMKkuH. [llyHra k¥pa, ynapHu MOJHSUIAIITHPULI )KOPUH peKUMAA yIIuTad TYpHIIMIIN Kepak.

XVYJIOCA

IOkopugaruaapra acociaHu® IIyHM TabKHUUIANl JIO3MMKH HaTWXKara WYHAITHPHITaH
OF0DKETIIAIITHPHIITA YTUI — Oy (haKaT MOJIUABUI-XUCOOOT MEXaHU3MUHH Y3rapTHPHUII SMacC, OaIKu
OyTyH namnar OomkapyBu (uimocoduscuHr, GaodusTHU Oaxojiall Ba HA30PAT KWIAITHUHT SHTH

1321



® uyr, A
] ol AMALIY FanLaR [

[N .

TamoiuIIapuHy xopuit >tumup. HAB Monemmy fasnat opraiapuHUHT GaoTHsSTHHH CTPATETHK
Makcajjiapra 3pUIIMII BOCUTAcH cudaThaa KYprO, MOJIMABUN pecypciapHU caMapaid TaKCHUMJIAll
Ba ynap/aH (oiianaHuIl camapaJopiIUTriHU OUIMPUII UMKOHUHU Oepay.

Xopwxuii MamnakaTiap Taxpudacu myHn kypcataauku, HBra ytum y3ox mymnatin (YH
Hwniad gaBoM dTaguraH) Ba Mypakkad skapaéH O0ynmm0O, y gakar MONMSBUAN TH3UMHHU dMac, Oallku
MabMypHil, ax0OopOoT aJMalIMHYBU Ba KaJaplap TH3UMUHU XaM Y3 WYMra OJIaJJUraH KOMILIEKC
éumamryBHM Tanad staau. PecnyOnuka yuyH Oy skapaéH siHama noisap0 Oynub, MamiiakaTUMU3/Ia
YpTa MyaaaTiau peskanalTHPHUII TU3UMUHUHT MypaKkKaOJIUry Ba Tanadra skaBo0 OepMaciauru, Typiau
Japakajaru XOKMMHSAT OpraHjapyd ypTacuaard BakoJiaT Ba MaHCaOJOPIMK YerapasapuHUHT
HOMAaBJIYMJIUTH, (QYHKIIMOHAN Ba3u(aJapHUHT aHUKJIAHMaraHJIuru Kabu MyaMMoJiap MaBxy/l.

Iy 6unan 6upra, HUBHK xopuit 3THII XyKyMaT (haoTHATHHUHT OUMKITATH Ba madPopIuruam
OLLMPHIL, XaMOATYWINK HA30paTHMHU Ky4YaWTHUPHIL, NABIaT XU3MaTUWJIAPUHHUHI MabCyJIUSATH Ba
KOHOO3JIMTUHU  OIIMPUII OpPKAJIW IKTUMOUM-UKTUCOAMM PHUBOXIAHMUIL CaMapaJopiIUrUHU
ce3msIapiM Japakaga OLIMPUII UIMKOHUHY BIDKYAra KEITHPAIH.

Hatmxkara HyHantupuirad OmOKETIAIITHPUIT TH3UMUTA MyBapQakusaTin YTUII Yy4yH
Kyluaaruiapra ajnoxuaa ybTHO0p KapaTHIl 3apyp:

00CcKnIMa-00CKMY EHIANITYBHH JKOPHM ITHIIL;

MEeBEPHUI-XYKYKUI 0a3aHU TAKOMIJUTAILI TUPHIII,

KaapJiiap Tau€prapiaury Ba MaJaHUSTUHY Y3rapTUPULL,

ax0opOoT TABMUHOTH HHPPATY3HUIMaHH PUBOKIAHTHPHILL;

¥pTa MyAAaT/IM MOJIMSIBUM pEKaJIAIITUPULL TU3UMUHM KOPUIA ITHIII,

Baszu(anap Ba BakoJaTIapHU aHUKJIAI Ba MyCTaXKamJIalll.

Xynoca KwidO aWTraHga, HaTwkKara WYHAITHpUITaH OFODKETIAINTUPHINTA Y THII
V36eKUCTORHMHAT MKTUCONMI PHBOXH Ba JABIAT GOMIKAPYBH CAMApAJOPIUIHHH OUIMPHIIHHHT
MYXHM OMIIH OYIu0, yHMHT MyBaddakimra 00CKMuMa-00CKAY, U3UMiI Ba O0apya XalbaTIapHUHT
¥3apo XaMKOPJIUTUAaru KOMIUIEKC EHIalyBHU Tanal 3Taju.
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