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Annotatsiya: Ushbu magola maktabni boshgarishga zamonaviy yondashuvlarni tahlil giladi.
An'anaviy boshqaruv usullarining cheklovlari va ta’lim sohasidagi o‘zgaruvchan talablar sharoitida
yangi strategiyalarni qo‘llash zarurati ko‘rib chiqiladi. Maqolada ragamli transformatsiya, samarali
yetakchilik, ma’lumotlarga asoslangan garorlar qabul qilish va manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik
kabi asosiy yo‘nalishlar yoritilgan. Zamonaviy yondashuvlar ta’lim sifatini oshirish, o‘quvchilarning
natijalarini yaxshilash va maktab muhitini rivojlantirishga ganday hissa qo ‘shishi muhokama qilinadi.
Tadqiqot maktab rahbarlari va ta’lim siyosatchilari uchun amaliy tavsiyalar beradi.
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Abstract: This article analyzes modern approaches to school management. It examines the
limitations of traditional management methods and the necessity of adopting new strategies in
response to evolving demands in the education sector. The paper highlights key areas such as digital
transformation, effective leadership, data-driven decision-making, and stakeholder collaboration. It
discusses how modern approaches contribute to enhancing educational quality, improving student
outcomes, and fostering a progressive school environment. The research provides practical
recommendations for school leaders and education policymakers.
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AHHOTaHI/Iﬂ: I[aHHaSI CTaTbd aHAJIU3UPYCT COBPECMCHHBIC TMOAXOAbI K YIIPABJIICHUIO IIKOJIOH.
PaCCManI/IBaIOTCH OTpaHU4YCHHUA TpaJUIHUOHHBIX MCETOHNOB YIIPABJIICHUA U HCO6XO,I[I/IMOCTB
MMPUMCHCHUSA HOBBIX CTpaTeTI/Iﬁ B YCIIOBHAX MCHAIOMIUXCA TpC6OBaHI/II>'I B C(bepe 06pa3013aH1/151. B
CTAaTbC OCBCIIAKOTCA TAKUC KIIFOUCBBIC HAIIPABJICHUA, KAK I_II/I(I)pOBaSI TpaHC(bOpMaL[I/IH, SCI)(beKTI/IBHOC

JIMACPCTBO, MPHUHATHC peIJ_ICHI/Iﬁ Ha OCHOBC MJAaHHBIX W COTPYAHHUYCCTBO C 3aMHTCPCCOBAHHBIMU
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cropornamu. OOCYXKIaeTcsi, KaKk COBPEMEHHBIC IMOJXOJbI CIIOCOOCTBYIOT TOBBIINICHHIO KadyeCcTBa
o0pa3oBaHus, YIY4IICHUIO PE3yIbTaTOB YYAIIUXCSl M Pa3BUTHUIO NMIPOTPECCUBHOM IIKOIBHOM CpPEIbI.
I/ICCJICI[OBaHI/IC nNpeaAoCTaBILACT MPAKTUYCCKUC PCKOMCHAALUMW I pyKOBOIIHTGJIGfI IIKOJI Hu
pa3paboTINKOB 00pa30BATEITHHOMN TIOJIUTHKH.

KiioueBbie cioBa: VYmpasnenue Illkonoir, CoBpemennbie Iloaxoas, OO6pazoBaTenbHOE
JlunepctBo, Ludposas Tpanchopmanus, WunoBaumonnas Ilemarormka, Crparermueckoe
VYmupasnenue, Kauectsennoe OOpazoBanue, [Ipunstue Pemennii Ha OcnoBe [lanHbix

Kirish

Maktab boshgaruviga zamonaviy yondashuvlar ta’lim tizimining global migqyosdagi
o‘zgarishlari va ragamli transformatsiya sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etmogda. An’anaviy
boshqgaruv usullari bugungi kun talablariga javob bera olmayotganligi sababli, ta’lim muassasalarini
boshgarishda innovatsion yondashuvlar zarurati tobora ortib bormoqda [2, 3]. O‘zbekiston ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish, ragamli o‘quv vositalarini joriy etish orgali sifatni oshirish va
yoshlarning ragobatbardoshligini ta’minlashga intilmogda [1]. Birog, bu jarayon texnologik
infratuzilmaning yetarli emasligi, o‘gituvchilarning ragamli ko‘nikmalarining pastligi va milliy
ragamli ta’lim resurslarining tangisligi kabi gator muammolarga duch kelmoqda [1].

Zamonaviy boshgaruv ragamli texnologiyalar va sun’iy intellektni joriy etish orgali ta’lim
jarayonlarini avtomatlashtirish va optimallashtirishni talab giladi. Bu esa rejalashtirish, nazorat, tahlil
va hisobot berish jarayonlarini soddalashtirib, vaqtni tejashga, inson xatolarini kamaytirishga va
ma’lumotlarga asoslangan garorlar gabul gilishni tezlashtirishga yordam beradi [2, 5]. Ma’lumotlarga
asoslangan qaror gabul gilish, xususan, o‘quvchilarning o‘zlashtirishini baholashda va o‘quv
jarayoniga javob berish (RTI) kabi metodologiyalarda muhim ahamiyat kasb etadi [4]. Strategik
boshqgaruv esa maktabning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash, ichki va tashqi o‘zgarishlarga
moslashish, resurslardan samarali foydalanish hamda ta’lim muassasasining bargarorligi va
ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan [6].

Ushbu magola maktab boshgaruviga zamonaviy yondashuvlarning dolzarbligini, ragamli
transformatsiya, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, strategik rejalashtirish, liderlikning yangi
paradigmalari, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik, inson resurslarini boshgarish, moliyaviy
bargarorlik va resurslarni samarali tagsimlash kabi jihatlarni chuqur tahlil giladi. Shuningdek,
zamonaviy boshgaruvning ta’lim sifatiga ta’sirini baholaydi va kelajak istigbollarini belgilaydi.
Maqolada keltirilgan tavsiyalar O‘zbekiston ta’lim tizimini ragamli asr talablariga mos ravishda
rivojlantirishga xizmat giladi.

Asosiy gism

Maktab boshgaruviga zamonaviy yondashuvlarning markaziy o‘zagini ragamli transformatsiya

va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv tamoyillari tashkil etadi. Ta’lim muassasalarini
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ragamlashtirish an’anaviy boshgaruv usullarining cheklovlarini bartaraf etib, ta’lim jarayonlarini
avtomatlashtirish va optimallashtirishga xizmat giladi. Bu jarayon rejalashtirish, nazorat, tahlil va
hisobot berish kabi boshqgaruv funksiyalarini sezilarli darajada soddalashtiradi, vaqgtni tejaydi, inson
xatolarini minimallashtiradi va ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul gilishni tezlashtiradi [2].
Ragamli platformalar orqgali o‘quvchilar, pedagoglar va turli faoliyatlar hagidagi ma’lumotlarni
markazlashtirish strategik yondashuvlarni ishlab chigish uchun mustahkam asos yaratadi.
Elektron hujjat aylanishi qog‘ozbozlikni kamaytirib, shaffoflikni oshiradi, bu esa boshgaruv
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega [2].

Ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish (Data-Driven Decision Making) zamonaviy
maktab boshqaruvining ajralmas qismidir. Bu yondashuv ta’lim jarayonlarida yuzaga keladigan
muammolarni aniqlash, o‘quvchilarning o‘zlashtirishini baholash va o‘quv jarayoniga javob berish
(Response to Intervention, RTT) kabi metodologiyalarni samarali qo‘llashda muhim rol o‘ynaydi [4].
RTT tizimi erta aralashuv va o‘quv qobiliyati cheklangan o‘quvchilarni aniqlashga garatilgan bo‘lib,
yugqori sifatli, tadqiqotlarga asoslangan o‘qitish, doimiy taraqqiyotni monitoring qilish va bosgichma-
bosqich kuchaytirilgan aralashuv darajalarini o‘z ichiga oladi. Uning afzalliklari oz vaqtida yordam
ko‘rsatish, maxsus ta’limga asossiz yo‘naltirishlarni kamaytirish va ma’lumotlarga asoslangan
o‘qitish tanlovlarini rag‘batlantirishdan iborat [4].

RTI doirasida universal skrining yiliga 1-3 marta o‘tkazilib, xavf ostidagi o‘quvchilar
aniqlanadi. Birinchi bosqichda (Tier 1) yuqori sifatli umumiy ta’lim beriladi, bunda o‘qituvchilar
qiynalayotgan o‘quvchilarning taraqqiyotini har 1-2 haftada kuzatib boradilar. Yetarli o‘sishga erisha
olmagan o‘quvchilar ikkinchi bosqichga (Tier 2) o‘tkazilib, ularga differensial yordam ko ‘rsatiladi
va monitoring davom ettiriladi. Ikkinchi bosgichda ham giynalayotganlar uchinchi bosqgichda (Tier
3) yanada intensiv, individuallashtirilgan ta’lim oladilar. Ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish
markaziy o‘rinni egallaydi, bunda yig‘ilgan skrining va taraqqiyot monitoringi ma’lumotlari
ehtiyojmand o‘quvchilarni aniqlash, ularning o‘qitishga munosabatini baholash va eng samarali
aralashuvlarni belgilash uchun ishlatiladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchining o‘qitishga
munosabatini baholash uchun kamida beshta ma’lumot nuqtasi talab qilinadi [4].

Ma’lumotlar tahlili zamonaviy loyiha boshqaruvining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, maktab
boshgaruvida ham xuddi shunday ahamiyatga ega. U ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish va talgin
qgilish orgali jarayonlarni optimallashtirish, muammolarni aniglash va resurslarni samarali tagsimlash
imkonini beradi [5]. Bu yondashuv jarayonlarning shaffofligini oshiradi, xavflarni proaktiv
boshgarishga yordam beradi va resurslarni samarali tagsimlashni ta’minlaydi. Ma’lumotlar tahlili
jamoalarga xavflarni bashorat qilish, taraqgiyotni kuzatish va obyektiv garorlar gabul gilish imkonini
beradi [5]. Masalan, ta’lim muassasasida o‘quv yuklamalarini qayta taqsimlash orqali vazifalarni

bajarish muddatini qisqartirish, logistika xarajatlarini kamaytirish yoki ta’lim jarayonidagi
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uzilishlarni tahlil qilish orqali samaradorlikni oshirish mumkin. Ma’lumotlar tahlilini joriy etish
uchun aniq magsadlarni belgilash, ma’lumotlarni yig‘ish, tegishli vositalarni (masalan, ta’limni
boshqarish platformalari yoki BI yechimlari) tanlash va boshqaruv jamoasini o‘qitish zarur [5].

O‘zbekiston ta’lim tizimini ragamlashtirish va modernizatsiya qilishga intilayotgan bo‘lsa-da,
bu jarayon bir gator jiddiy muammolarga duch kelmoqda. Texnologik infratuzilmaning yetarli
emasligi, aynigsa gishlog joylarda internet alogasining pastligi va kompyuter xonalarining
yetishmasligi asosiy to‘siqlardan biridir. Ko‘plab o‘qituvchilar zamonaviy texnologiyalardan
samarali foydalanish uchun yetarli raqamli ko‘nikma va malakaga ega emaslar. Shuningdek, yuqori
sifatli milliy raqamli ta’lim resurslarining tanqisligi kuzatiladi, bu esa ko ‘pincha mahalliy ehtiyojlarga
to‘liq mos kelmaydigan xorijiy kontentga tayanib qolishga olib keladi. Ota-onalar va keng
jamoatchilik o‘rtasida ragamli ta’limning afzalliklari haqida xabardorlik va ishtirokning pastligi ham
o‘quvchilarning ishtirokiga to‘sqinlik qiladi [1]. Bu muammolarni bartaraf etish uchun
texnologik infratuzilmani mustahkamlash, o‘qituvchilarning ragamli kompetensiyalarini muntazam
treninglar orgali oshirish, milliy elektron resurslarni ishlab chiqish, oilalar va jamoatchilikni faol jalb
qilish hamda ta’limni boshqarish tizimlarini raqamlashtirish muhim ahamiyatga ega [1].
Ragamlashtirish sharoitida ta’lim muassasalarini boshqarishda innovatsion yondashuvlar ushbu
muammolarni hal qilishda asosiy yo‘nalish bo‘lib xizmat qiladi [3].

Maktab boshgaruvida strategik rejalashtirish gisga muddatli rejalardan ustun turuvchi uzoq
muddatli rivojlanish yondashuvini ifodalaydi. U kelajakdagi yo‘nalishlarni oldindan belgilash, ichki
va tashqi o‘zgarishlarga moslashish, resurslardan samarali foydalanish hamda maktabning
barqarorligi, rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’minlashga qaratilgan [6]. Maktab strategiyasini
ishlab chiqish uning aniq yo‘nalishini belgilashdan boshlanadi, bu esa chuqur tahlil va barcha
manfaatdor tomonlarni jalb gilgan holda tizimli yondashuvga asoslanadi. Strategik baholash jarayoni
maktabning ichki muhitini (masalan, xodimlar salohiyati, resurslar, boshgaruv madaniyati) va tashqi
muhitini (masalan, ijtimoiy-igtisodiy omillar, ota-onalar ehtiyojlari, ta’lim islohotlari) tahlil qilishni
o‘z ichiga oladi. Ushbu tahlil maktabning kuchli va zaif tomonlarini, imkoniyatlari va tahdidlarini
(SWOT tahlili) aniglashga yordam beradi [6].

Strategiyaning markaziy gqismi maktabning missiyasidir. Bu missiya uning jamiyatdagi rolini
va magsadini aniq va realistik tarzda belgilovchi bayonotdir. Missiya asosida aniq, o‘lchanadigan
strategik magsadlar, masalan, ta’lim sifatini oshirish yoki o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini
ta’minlash kabi maqsadlar belgilanadi. Bu magsadlar davlat siyosatiga va maktabning
imkoniyatlariga mos kelishi shart [6]. Strategik rejalashtirish keyinchalik vazifalar, mas’uliyatlar va
kutilayotgan natijalarni belgilab beradi. Inson, moliyaviy va moddiy resurslar strategiyani
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun hayotiy ahamiyatga ega, aynigsa pedagogik xodimlarning faol

ishtiroki juda muhimdir [6].
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Zamonaviy maktab boshgaruvida liderlikning yangi paradigmalari tobora keng targalmoqda.
An’anaviy, ierarxik boshqaruv modellari o‘rniga, adaptiv, transformatsion va taqsimlangan liderlik
yondashuvlari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Adaptiv liderlik o‘zgaruvchan muhitga moslashish,
yangi muammolarga ijodiy yechimlar topish va tashkilotni doimiy rivojlanishga undash qobiliyatini
talab giladi. Maktab rahbarlari nafagat mavjud tizimlarni saglab golish, balki innovatsiyalarni
rag‘batlantirish, xodimlarni o‘zgarishlarga tayyorlash va ularni qo‘llab-quvvatlashlari lozim.
Transformatsion liderlik esa xodimlarni ilhomlantirish, ularning salohiyatini to‘liq ro‘yobga
chiqarishga yordam berish va umumiy magqsadlar yo‘lida birgalikda harakat qilishga undashga
garatilgan. Bunday liderlar maktabning kelajakdagi tasavvurini yaratib, uni amalga oshirish uchun
jamoani safarbar etadilar.

Tagsimlangan liderlik yondashuvi boshqaruv mas’uliyatini maktabning turli darajalariga,
jumladan, o‘qituvchilar, bo‘lim boshliglari va hatto o‘quvchilarga ham tagsimlashni nazarda tutadi.
Bu yondashuv garor qabul qilish jarayonlarida ko‘proq shaxslarning ishtirokini ta’minlaydi,
xodimlarning o‘z ishiga egalik hissini oshiradi va ularning kasbiy rivojlanishiga yordam beradi.
Natijada, maktabda hamkorlik madaniyati shakllanadi, innovatsion g‘oyalar erkin almashinadi va
muammolarga yechim topishda jamoaviy aql-idrokdan foydalaniladi. Liderlikning bu yangi
paradigmalari maktab rahbarlaridan nafagat ma’muriy ko ‘nikmalarni, balki kuchli kommunikatsiya,
empatiya, murabbiylik va jamoani shakllantirish qobiliyatlarini ham talab qiladi. Ular o‘z jamoalarini
o‘rganishga, tajriba almashishga va doimiy takomillashishga undaydigan muhit yaratishlari kerak.
Ragamli transformatsiya sharoitida liderlar texnologik vositalardan samarali foydalanish,
ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish va ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishda namuna
bo‘lishlari lozim. Bu esa maktabning strategik maqsadlariga erishishda va ta’lim sifatini oshirishda
hal giluvchi ahamiyatga ega.

Maktab boshgaruvining zamonaviy yondashuvlarida manfaatdor tomonlar bilan samarali
hamkorlik va inson resurslarini strategik boshqarish muhim o‘rin tutadi. Maktab yopiq tizim emas,
balki keng ijtimoiy ekotizimning bir qismi bo‘lib, uning muvaffaqiyati ota-onalar, jamoatchilik,
mahalliy hokimiyat organlari, biznes subyektlari va nodavlat tashkilotlar bilan o‘zaro aloqalarga
bog‘liq. Manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik maktabning resurs bazasini kengaytirish, ta’lim
jarayoniga qo‘shimcha qiymat qo‘shish va ijtimoiy mas’uliyatni oshirish imkonini beradi. Masalan,
ota-onalarning maktab hayotiga faol jalb etilishi o‘quvchilarning o‘zlashtirishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi va maktab-oila munosabatlarini mustahkamlaydi. Biroq, O‘zbekiston kontekstida ota-
onalar va keng jamoatchilik o‘rtasida ragamli ta’limning afzalliklari haqida xabardorlik va
ishtirokning pastligi muammo bo‘lib qolmoqda [1]. Bu esa maktab ma’muriyatidan faol
kommunikatsiya strategiyalarini ishlab chigishni, ota-onalarni axborot texnologiyalaridan

foydalanishga o‘rgatishni va ularni maktabning ragamli tashabbuslariga jalb gilishni talab giladi.
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Inson resurslarini boshgarish, xususan, pedagogik kadrlarni rivojlantirish va ularning
salohiyatini oshirish zamonaviy maktab boshqaruvining ustuvor yo‘nalishlaridan biridir.
O‘qituvchilar ta’lim jarayonining asosiy harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, ularning kasbiy mahorati,
motivatsiyasi va raqamli ko‘nikmalari ta’lim sifatini belgilaydi. O°zbekistonda ko‘plab
o‘qituvchilarning ragamli ko‘nikmalarining pastligi zamonaviy texnologiyalardan samarali
foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda [1]. Shu sababli, o‘qituvchilar uchun muntazam ravishda ragamli
savodxonlik, innovatsion o‘qitish metodologiyalari va ma’lumotlarga asoslangan ta’limni qo‘llash
bo‘yicha treninglar tashkil etish zarur. Bu treninglar nafaqat texnik ko‘nikmalarni, balki
pedagoglarning o‘zgarishlarga moslashish, 1jodiy fikrlash va hamkorlikda ishlash qobiliyatlarini ham
rivojlantirishi kerak.

Inson resurslarini boshqarishda o‘qgituvchilarni rag‘batlantirish, ularning mehnatini adolatli
baholash va kasbiy o‘sish imkoniyatlarini yaratish ham muhim ahamiyatga ega. Samarali ishlagan
pedagoglarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish, ularga yangi loyihalarda ishtirok -etish
imkoniyatini berish va liderlik salohiyatini rivojlantirishga ko‘maklashish maktabning umumiy
samaradorligini oshiradi. Shuningdek, maktabda ijobiy ish muhitini yaratish, o‘qituvchilar o‘rtasida
o‘zaro hurmat va hamkorlikni rivojlantirish, ularning fikr-mulohazalarini inobatga olish
boshgaruvning muhim jihatlaridan biridir. Bu yondashuvlar o‘qituvchilarning maktabga bo‘lgan
sadogatini oshiradi, ularning ishdan qoniqish darajasini yaxshilaydi va ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Inson resurslarini strategik boshqarish maktabning uzoq muddatli maqsadlariga erishishda
va ragamli asr talablariga mos kadrlar salohiyatini shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Maktab boshqaruvining zamonaviy yondashuvlarida moliyaviy bargarorlikni ta’minlash va
resurslarni samarali tagsimlash ta’lim muassasasining uzluksiz faoliyati va rivojlanishi uchun asosiy
shart hisoblanadi. An’anaviy ravishda davlat byudjetidan moliyalashtiriladigan maktablar uchun
go‘shimcha moliyalashtirish manbalarini izlash va ulardan oqilona foydalanish dolzarb vazifadir. Bu
homiylik mablag‘larini jalb qilish, grant loyihalarida ishtirok etish, pullik ta’lim xizmatlarini taklif
gilish (qonun doirasida) va xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik gilish orgali amalga oshirilishi
mumkin. Moliyaviy bargarorlik maktabning infratuzilmasini modernizatsiya qilish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish va o‘qituvchilarning malakasini oshirish uchun zarur bo‘lgan
investitsiyalarni ta’minlaydi.

Resurslarni samarali tagsimlash jarayonida shaffoflik va hisobdorlik tamoyillari ustuvor
ahamiyatga ega. Barcha moliyaviy operatsiyalar ochiq va tushunarli bo‘lishi, mablag‘larning ganday
sarflanayotgani haqida manfaatdor tomonlarga muntazam hisobot berilishi lozim. Ma’lumotlar tahlili
resurslarni tagsimlash samaradorligini oshirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi [5]. Maktab
ma’muriyati ma’lumotlar asosida qaysi sohalarga ko‘proq sarmoya kiritish kerakligini, qaysi

xarajatlarni  optimallashtirish mumkinligini aniqlashi mumkin. Masalan, o‘quvchilarning
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o‘zlashtirish natijalari va o‘qituvchilarning malaka oshirish ehtiyojlari haqidagi ma’lumotlar asosida
o‘quv materiallari, texnologik jihozlar yoki kasbiy rivojlanish dasturlariga mablag‘larni yo‘naltirish
mumkin. Bu yondashuv resurslardan maksimal foyda olishni ta’minlaydi va isrofgarchilikning oldini
oladi.

Ragamli transformatsiya sharoitida texnologik infratuzilmaga sarmoya Kiritish moliyaviy
resurslarni taqsimlashning muhim yo ‘nalishidir. O‘zbekistonda texnologik infratuzilmaning yetarli
emasligi, internet alogasining pastligi va kompyuter xonalarining tanqisligi ragamli ta’limni joriy
etishga to‘sqinlik qilmoqda [1]. Shu sababli, zamonaviy kompyuterlar, yuqori tezlikdagi internet,
interaktiv doskalar va boshqa ragamli o‘quv vositalarini sotib olish va ularga xizmat ko ‘rsatish uchun
yetarli mablag® ajratish zarur. Bu investitsiyalar uzoq muddatda ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirishga, o‘quvchilarning ragamli  ko‘nikmalarini  rivojlantirishga va  maktabning
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi. Shuningdek, energiya samaradorligini oshirish, suv va
boshqa resurslardan ogilona foydalanish orqgali operatsion xarajatlarni kamaytirish ham moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashga hissa qo‘shadi. Moliyaviy menejmentda strategik yondashuv maktabning
nafagat bugungi ehtiyojlarini gondirish, balki kelajakdagi rivojlanishini ham ta’minlash imkonini
beradi.

Maktab boshgaruviga zamonaviy yondashuvlarni joriy etish ta’lim sifatini oshirishda hal
qiluvchi rol o‘ynaydi. Ragamli transformatsiya, ma’lumotlarga asoslangan garor qabul qilish,
strategik rejalashtirish, innovatsion liderlik va manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik kabi tamoyillar
o‘quv jarayonini yanada samarali, shaxsga yo‘naltirilgan va natijaga asoslangan qilishga xizmat
qiladi. Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellektni joriy etish ta’lim jarayonlarini avtomatlashtirish
va optimallashtirish orqali o‘qituvchilarga ko‘proq vaqtni bevosita o‘quvchilar bilan ishlashga
ajratish imkonini beradi [2]. Bu esa o‘quvchilarning individual ehtiyojlariga moslashgan ta’limni
ta’minlash, ularning qiziqishlarini rag‘batlantirish va ijodiy salohiyatini rivojlantirish uchun qulay
sharoit yaratadi.

Ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish, xususan, RTI metodologiyasi orqali
o‘quvchilarning o‘zlashtirishini doimiy monitoring qilish va erta aralashuvni ta’minlash ta’lim
sifatini oshirishning muhim mexanizmidir [4]. Bu yondashuv orqali o‘quv qobiliyati cheklangan yoki
o‘zlashtirishda qiynalayotgan o‘quvchilarga o‘z vaqtida va maqsadli yordam ko‘rsatiladi, bu esa
ularning akademik muvaffaqiyatga erishish imkoniyatlarini oshiradi. Ma’lumotlar tahlili o‘quv
dasturlarini takomillashtirish, o‘qitish metodlarini optimallashtirish va resurslarni eng samarali tarzda
tagsimlash uchun obyektiv asos yaratadi [5]. Natijada, ta’lim jarayoni yanada shaffof, hisobdor va
natijaga yo‘naltirilgan bo‘ladi.

Kelajak istigbollari nuqtai nazaridan, maktab boshqaruvi doimiy o°‘zgarishlarga moslashish va

yangi texnologiyalarni integratsiya qilishda davom etadi. Sun’iy intellekt, virtual va kengaytirilgan
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reallik (VR/AR), blokcheyn kabi texnologiyalar ta’lim jarayonlarini yanada inqilobiy tarzda
o‘zgartirishi kutilmoqda. Masalan, sun’iy intellektga asoslangan adaptiv o‘quv platformalari har bir
o‘quvchining o‘zlashtirish sur’ati va uslubiga moslashgan shaxsiy ta’lim yo ‘nalishlarini taklif qilishi
mumkin. VR/AR texnologiyalari esa o‘quvchilarga murakkab tushunchalarni vizual va interaktiv
tarzda o‘rganish imkoniyatini beradi, bu esa o‘quv materiallarini o‘zlashtirish samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi.

O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun kelajak istigbollari ragamli transformatsiya jarayonidagi
mavjud muammolarni hal qilish bilan chambarchas bog‘lig. Texnologik infratuzilmani
mustahkamlash, o‘qituvchilarning raqamli ko ‘nikmalarini oshirish, milliy raqamli ta’lim resurslarini
ishlab chigish va jamoatchilikni faol jalb qilish kabi choralar ta’lim sifatini global standartlarga
moslashtirish uchun zarurdir [1]. Maktab boshgaruvida innovatsion yondashuvlarni joriy etish,
jumladan, strategik rejalashtirish, tagsimlangan liderlik va manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikni
kuchaytirish maktablarni kelajak avlodlarni ragamli asr talablariga tayyorlaydigan, doimiy o‘rganish
va rivojlanish markazlariga aylantirishga yordam beradi. Bu esa mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishi va yoshlarning global mehnat bozorida raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy boshqgaruv ta’lim tizimini yanada moslashuvchan, samarali va
inklyuziv qilishga qaratilgan bo‘lib, bu jarayon uzluksiz takomillashishni talab giladi.

Xulosa

Maktab boshgaruviga zamonaviy yondashuvlar ta’lim tizimining raqamli transformatsiya
davridagi dolzarb ehtiyojlariga javob beruvchi kompleks yechimdir. Ushbu yondashuvlar ragamli
texnologiyalarni integratsiya qilish, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilish, strategik
rejalashtirish va adaptiv liderlikni 0‘z ichiga oladi. Manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish hamda inson resurslarini, xususan, pedagoglarning raqamli ko‘nikmalari va kasbiy
salohiyatini uzluksiz rivojlantirish ta’lim sifatini oshirishning asosiy shartidir. Moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash va resurslarni shaffof, samarali tagsimlash, aynigqsa zamonaviy
infratuzilmaga sarmoya kiritish innovatsion o‘quv mubhitini yaratishga xizmat qiladi. Natijada, bu
yondashuvlar o‘quv jarayonini yanada samarali, shaxsga yo‘naltirilgan va kelajak talablariga
moslashtirib, yoshlarning global raqobatbardoshligini ta’minlaydi, ammo buning uchun mavjud
to‘siqlarni bartaraf etish muhimdir.
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