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Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli transformatsiya sharoitida ta'lim sifatini oshirishning
dolzarb masalalari va ustuvor yo‘nalishlari tahlil qgilingan. Zamonaviy ta'lim tizimida raqamli
texnologiyalarning o‘rni, sun'iy intellekt asosidagi ta'lim platformalari, adaptiv o‘qitish tizimlari va
individual ta'lim traektoriyalarining ahamiyati ko‘rib chiqgilgan. Maqolada xalgaro tajriba va empirik
tadqiqotlar asosida raqamli transformatsiyaning ta'lim samaradorligiga ta'siri baholangan. UNESCO
va OECD hisobotlariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni samarali qo‘llash ta'lim natijalarini 15-20%
ga oshirishi va talabalarning o°zlashtirish darajasini sezilarli yaxshilashi aniglangan. O‘zbekiston oliy
va o‘rta maxsus ta'lim tizimida raqamli transformatsiyani amalga oshirishning istiqbolli strategiyalari
va amaliy mexanizmlari taqdim etilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, ta'lim sifati, sun'ly intellekt, adaptiv o‘qitish, elektron
ta'lim platformalari, individual ta'lim traektoriyasi, ta'limda innovatsiyalar, raqamli kompetensiyalar,
ta'lim texnologiyalari, SmartEdu.

XXI asrda ta'lim tizimi keng ko‘lamli o‘zgarishlarga duch kelmoqda. Ragamli iqtisodiyotning
shakllanishi, axborot oqimlarining tez o‘sishi va mehnat bozorining tubdan transformatsiyasi ta'lim
mazmuni va metodologiyasiga yangicha talablar qo‘ymoqda. Jahon Iqtisodiy Forumining (WEF)
2024-yil hisobotiga ko‘ra, 2027-yilga kelib global iqtisodiyotda ishchilarning 44% ini raqamli
ko‘nikmalar egalari tashkil etishi kutilmoqda. McKinsey Global Institute tahlillariga ko‘ra, ragamli
transformatsiya ta'lim tizimining samaradorligini 25-30% ga oshirish potentsialiga ega. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining "Yangi O‘zbekiston" taraqqiyot strategiyasi va "O‘zbekiston-2030"
strategiyasida ta'lim tizimini raqamlashtirish, zamonaviy texnologiyalar asosida ta'lim sifatini
oshirish va ragamli kompetensiyalarga ega kadrlani tayyorlash ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilab
berilgan. "Digital O‘zbekiston-2030" strategiyasi doirasida ta'lim sohasida keng ko‘lamli raqamli
transformatsiya amalga oshirilmoqda.

Ko‘rib chiqgilayotgan muammoning hozirgi holati tahlili.

Raqamli transformatsiya va ta'lim sifati muammosi ko‘plab xalgaro tadqiqotlarda o‘rganilgan.
Tapscott va Williams (2006) "Wikinomics" asarida ragamli texnologiyalarning ta'lim ekotizimini
qanday o‘zgartirishi haqida fundamental fikrlarni ilgari surdilar. Ular hamkorlikda o‘rganish va ochiq
ta'lim resurslarining raqamli era uchun ahamiyatini ta'kidladilar. UNESCO (2023) "Global Education
Monitoring Report" hisobotida ragamli transformatsiyaning ta'lim sifatiga ta'siri keng tahlil gilingan.
Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, infrastruktura va pedagogik yondashuv to‘g'ri birlashtirilganda, raqamli
vositalar ta'lim natijalarini 15-20% ga oshiradi. Biroq, hisobot raqamli bo‘linish (digital divide)
muammosini ham ta'kidlaydi - rivojlanayotgan mamlakatlarda o‘quvchilarning 40% 1 hali ham asosiy
ragamli vositalarga ega emas.

OECD PISA (2022) tadqgiqotlari shuni aniqladi ki, raqamli kompetensiyalar ega o‘quvchilar
matematik va fan fanlarida o‘rtacha 12% yuqori natijalar ko‘rsatadi. Shuningdek, kritik fikrlash va
muammolarni hal qilish ko‘nikmalari ragamli texnologiyalardan foydalanuvchi ta'lim mubhitida
tezroq rivojlanadi. Siemens va Downes (2008-2012) tomonidan ishlab chiqilgan Connectivism
nazariyasi raqamli asrda o‘rganishning yangi paradigmasini taklif etdi. Bu nazariya bo‘yicha, bilim
tarmoqlar orqali tarqaladi va o‘rganish - bu turli axborot manbalari orasida bog'lanishlar yaratish
jarayonidir. Harvard University Graduate School of Education (2021) tomonidan olib borilgan
tadqiqot adaptiv ta'lim platformalarining samaradorligini tahlil qildi. Natijalar ko‘rsatdiki, sun'iy
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intellekt asosidagi adaptiv tizimlar individual o‘rganish traektoriyalarini yaratish orqali
o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini 18% ga oshiradi.

Raqamli transformatsiyaning tarkibiy komponentlari:

Texnologik komponent: Zamonaviy ragamli infratuzilma, yuqori tezlikli internet, bulutli
texnologiyalar, sun'ly intellekt tizimlari va multimedia kontentni o‘z ichiga oladi. Bu komponent
ta'limning texnik asosini tashkil etadi.

Pedagogik komponent: Raqamli vositalardan foydalangan holda yangi o‘qitish
metodologiyalari, individual yondashuvlar va talabalar ehtiyojlariga moslashtirilgan ta'lim dasturlari.
Konstruktivizm va connectivism nazariyalari bu komponentning nazariy asosini beradi.

Ta'limiy kontent komponent: Interaktiv o‘quv materiallari, virtual laboratoriyalar,
gamifikatsiya elementlari va multimedia resurslari. Zamonaviy kontent turli o‘rganish uslublariga
moslashtirilgan bo‘lishi kerak.

Baholash komponent: Avtomatlashtirilgan baholash tizimlari, doimiy monitoring, formatativ
baholash va individual taraqqiyotni kuzatish mexanizmlari. Bu komponent ta'lim jarayonining
samaradorligini ta'minlaydi.

Kompetensiyalar komponent: O‘qituvchilar va talabalarning ragamli savodxonligi, kritik
fikrlash, axborot xavfsizligi va ragamli aloga ko‘nikmalari.

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston ta'lim tizimida raqamli transformatsiya faol amalga oshirilmoqda.
2020-2024 yillarda Oliy va o‘rta maxsus ta'lim vazirligi tomonidan "Digital University" platformasi,
"OnelD" tizimi va turli elektron ta'lim platformalari joriy etildi. Biroq, OECD (2023) ma'lumotlariga
ko‘ra, O‘zbekiston ta'lim tizimida ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi global o‘rtacha
ko‘rsatkichdan 35% past. Tadqiqot jarayonida kompleks yondashuv asosida quyidagi metodlardan
foydalanildi: tizimli tahlil (raqamli transformatsiyaning ta'lim tizimiga ta'sirini kompleks baholash),
ilmiy-nazariy tahlil (connectivism, konstruktivizm va TPACK nazariyalarini o‘rganish), meta-tahliz
va sintetizlash (UNESCO, OECD, WEF hisobotlari va 150 dan ortiq empirik tadqgiqotlar natijalarini
umumlashtirish), qiyosiy tahlil (turli mamlakatlar tajribasini taqqoslash va eng yaxshi amaliyotlarni
aniqlash), statistik modellashtirish (raqamli texnologiyalarning ta'lim natijalariga ta'sirini miqdoriy
baholash), ekspert baholash (xalqaro ta'lim ekspertlari fikrlarini tahlil qilish). Tadqiqot ob'ekti sifatida
zamonaviy ta'lim tizimida raqamli transformatsiya jarayoni, tadqiqot predmeti sifatida esa raqamli
texnologiyalarning ta'lim sifatiga ta'siri va amalga oshirish mexanizmlari tanlangan.

Ta'lim sifatini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari.
Raqamli transformatsiya sharoitida ta'lim sifatini oshirish uchun quyidagi ustuvor yo‘nalishlar
aniqlanadi:

1. Sun'iy intellekt va adaptiv ta'lim tizimlari

Adaptiv ta'lim tizimlari (Adaptive Learning Systems) sun'iy intellekt algoritmlaridan
foydalanib, har bir talabaning individual ehtiyojlari, o‘rganish tezligi va qobiliyatlariga moslashadi.
Carnegie Learning, Knewton va DreamBox kabi platformalar bu sohada yetakchi hisoblanadi.
Harvard Business School tadqiqoti (2022) shuni ko‘rsatadiki, adaptiv platformalar qo‘llaniladigan
dasturlarda talabalarning o‘zlashtirish darajasi o‘rtacha 18% ga oshadi, o‘qitish vaqti 25-30%
qisqaradi va talabalarning motivatsiyasi sezilarli yaxshilanadi. Sun'iy intellekt asosidagi tizimlar
quyidagi imkoniyatlarni taqdim etadi: individual o‘rganish traektoriyalarini avtomatik ravishda
yaratish, talabaning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, real vaqt rejimida qo‘shimcha o‘quv
materiallari tavsiya etish, o‘qituvchilarga har bir talaba haqida batafsil tahliliy ma'lumotlar berish.

2. Gibrid va aralash ta'lim modellari
COVID-19 pandemiyasi gibrid ta'limning (blended learning) ahamiyatini oshirdi. Clayton
Christensen Institute tadqiqotiga ko‘ra, gibrid model talabalarning qoniqish darajasini 22% ga
oshiradi va xarajatlarni 15-20% ga kamaytiradi. Gibrid ta'limning asosiy modellari: Station Rotation
(talabalar turli stantsiyalar o‘rtasida aylanib o‘tadilar), Flipped Classroom (nazariy material onlayn
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o‘rganilib, sinf vaqti amaliy mashg'ulotlarga bag'ishlanadi), Flex Model (asosan onlayn ta'lim,
o‘qituvchi ehtiyoj bo‘lganda yordam beradi), Enriched Virtual (asosan onlayn, lekin majburiy yuz-
yuzga uchrashuvlar bilan). Singapur ta'lim tizimi tajribasiga ko‘ra, gibrid modelni to‘g'ri qo‘llash
o‘zlashtirish darajasini 16% ga oshiradi, talabalarning mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini
rivojlantiradi va o‘qituvchilarga individual ishlash uchun ko‘proq vaqt beradi.

3. Virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR)

Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari ta'limda immersiv tajriba yaratadi. PwC (2023)
tahlilga ko‘ra, VR/AR texnologiyalari qo‘llangan ta'limda o‘quvchilar bilimni 4 marta tezroq
o‘zlashtirishadi, esda saqlash darajasi 75% ga oshadi va amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish
samaradorligi 2.5 barobarga ortadi. Amaliy qo‘llanish sohalari: tibbiy ta'limda virtual operatsiyalar
va jarrohlik simulyatsiyalari, muhandislikda 3D modellar va murakkab mexanizmlarni vizualizatsiya,
tarix va madaniyatda virtual ekskursiyalar va tarixiy hodisalarni qayta yaratish, tabiiy fanlarda
molekulyar strukturalar va kosmik hodisalarni ko‘rsatish. Stanford Virtual Human Interaction Lab
tadqiqotlari shuni ko‘rsatdiki, VR mubhitida o‘rganilgan amaliy ko‘nikmalar real hayotga 90%
darajada o‘tkaziladi, oddiy video materiallar esa fagat 35% samaradorlikka ega.

4. Learning Analytics va Big Data

Ta'limda katta ma'lumotlar tahlili (Learning Analytics) talabalarning o‘rganish jarayonini
chuqur tushunish va ta'lim sifatini oshirish imkonini beradi. Georgia State University bu
texnologiyani qo‘llab, o‘qishni tashlab ketish darajasini 5 yilda 21% dan 13% ga tushirdi. Learning
Analytics imkoniyatlari: talabalarning o‘rganish xatti-harakatlarini kuzatish va tahlil qilish,
muvaffaqiyatsizlik xavfi ostida bo‘lgan talabalarni erta aniqlash, o‘quv dasturlarining samaradorligini
baholash, o‘qituvchilarga real vaqt rejimida ma'lumotlar taqdim etish.

5. Mikroo‘quv va modular ta'lim (Microlearning)

Mikroo‘quv - bu qisqa, magsadli o‘quv modullari orqali ta'lim berish yondashuvi. Journal of
Applied Psychology tadqiqotiga ko‘ra, mikroo‘quv esda saqlashni 20% ga oshiradi, ta'lim vaqtini
30% ga qisqartiradi va talabalarning jalb qilinishini sezilarli yaxshilaydi. Mikroo‘quvning
afzalliklari: mobil qurilmalarda qulay foydalanish, talabala o‘z vaqtida o‘rganish imkoniyati, tez
yangilanadigan kontentni samarali yetkazish, aniq maqsadlarga yo‘naltirilganlik.

6. Gamifikatsiya va o‘yin asosidagi ta'lim

Gamifikatsiya - bu o‘yin mexanizmlarini ta'lim jarayoniga qo‘llash. Gartner (2023) prognoziga
ko‘ra, 2025-yilga kelib ta'lim platformalarining 70% 1 gamifikatsiya elementlarini qo‘llaydi.
TalentLMS tadqiqoti (2022) gamifikatsiyaning samaradorligini ko‘rsatadi: talabalarning jalb qilinishi
48% ga oshadi, o‘zlashtirish darajasi 14-18% yaxshilanadi, motivatsiya va raqobat ruhi rivojlanadi.
Samarali gamifikatsiya elementlari: ball va reytinglar tizimi, yutuglar (achievements) va ko‘zlar
(badges), darajalar (levels) va progressiv qiyinlashtirish, jamoaviy raqobatlar va musobagqalar.

7. Ochiq ta'lim resurslari (OER) va MOOC platformalari

Ochiq ta'lim resurslari ta'limning demokratlashuviga va global foydalanishga yordam beradi.
UNESCO ma'lumotlariga ko‘ra, OER platformalari yillik 180 million foydalanuvchiga xizmat
ko‘rsatadi. Coursera, edX, FutureLearn kabi MOOC platformalari 1000 dan ortiq universitetlar bilan
hamkorlik giladi, 200 million dan ortiq foydalanuvchilarga ega va ta'lim xarajatlarini 80-90% ga
kamaytiradi.

Xalqaro tajriba va eng yaxshi amaliyotlar.

Finlandiya: "Finnish Education Hub" dasturi ragamli pedagogik yondashuvlarni
integratsiyalashgan holda amalga oshirilmoqda. Barcha maktablar yuqori tezlikli internet va
zamonaviy texnologiyalar bilan ta'minlangan. Natijada, PISA testlarida Finlandiya doimiy ravishda
top-10 da.
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Singapur: "Smart Nation" strategiyasi doirasida ta'lim tizimi to‘liq ragamlashtirilgan. 2025-
yilga qadar barcha o‘quvchilar personal ta'lim qurilmalariga ega bo‘lishi rejalashtirilgan. Singapur
o‘quvchilari PISA ragamli savodxonlik bo‘yicha birinchi o‘rinda turadi.

Estoniya: E-residency va ragamli hukumat tajribasidan ta'limda foydalaniladi. Barcha ta'lim
xizmatlari onlayn platformalar orqali taqdim etiladi. Estoniya PISA ragamli o‘qish natijalarida
Yevropa davlatlari orasida yetakchilik giladi.

Janubiy Koreya: "EdTech Korea" dasturi orqali sun'ly intellekt asosidagi ta'lim tizimlari joriy
etilgan. Adaptiv platformalar milliy ta'lim tizimiga to‘liq integratsiyalashgan. Natijada, Koreya
talabalarining 85% 1 yuqori raqamli kompetensiyalarga ega.

AQSh (Massachusetts): MIT va Harvard universitetlari tomonidan yaratilgan edX platformasi
dunyoning eng yirik MOOC platformalaridan biri. 40 million dan ortiq foydalanuvchi 3000 dan ortiq
kurslardan foydalanadi.

1-jadvalda turli mamlakatlarda ragamli transformatsiyaning asosiy ko‘rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval.
Turli mamlakatlarda raqamli ta'lim ko‘rsatkichlari (2023)
Raqamli O¢qi . . . . . e . .
. . gituvchilarning raqamli Talabalarning ragamli || Ta'lim natijalariga
Mamlakat 1nfrzzt01/tsllma kompetensiyasi (%) savodxonligi (%) ta'siri (%)

[Finlandiya | 98 | 92 | 95 | +18 |
|Singapur || 99 || 94 H 97 || +22 ‘
[Estoniya | 97 | 89 [ 93 | +16 \
lanubiy Koreya || 99 | 91 | 96 | +20 |
|AQSh | 95 | 87 | 90 | +15 |
Xitoy | 92 | 83 | 88 | +14 |
[0zbekiston | 68 | 62 | 71 I +8 |

Manba: UNESCO Global Education Monitoring Report (2023), OECD ma'lumotlari.
2-jadvalda ragamli texnologiyalarning turli ta'lim natijalariga ta'siri ko‘rsatilgan.

2-jadval.
Raqamli texnologiyalarning ta'lim natijalariga ta'siri
Texnologiya (.)‘z.lashtiri.sl.l Tala!)?larni jalb Am.ali)‘f ko"ni.kmalar Xaraj.at.larni
darajasiga ta'siri (%) qilish (%) rivojlanishi (%) kamaytirish (%)
Sur}'iy intellekt va adaptiv 118 95 ) 20
ta'lim
Virtqal/kengaytirilgan 430 +40 +55 15
reallik
|Gibrid ta'lim modellari || +16 | +22 | +18 | 18 |
|Learning Analytics || +12 || +15 || +14 || 25 ‘
[Gamifikatsiya | +15 | +48 | +12 | 10 |
Mikroo*quv | +20 | +30 | +16 | 30 |
IMOOC platformalari || +10 | +35 | +8 | 85 |

Manba: Muallif tomonidan xalqaro tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan.

O‘zbekistonda raqamli transformatsiyani amalga oshirish strategiyasi.

O‘zbekiston ta'lim tizimida ragamli transformatsiyani samarali amalga oshirish uchun quyidagi
strategik yo‘nalishlar tavsiya etiladi:

Milliy raqamli ta'lim platformasini yaratish: "SmartEdu.uz" platformasi orqali barcha ta'lim
xizmatlari - o‘quv materiallari, baholash, monitoring, statistika - yagona tizimda birlashtirilishi kerak.
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Estoniya "eKool" tajribasidan foydalanib, bulutli texnologiyalar asosida ishlaydigan platforma
yaratish magsadga muvofiq.

Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: 2025-yilga qadar barcha ta'lim muassasalarini yuqori
tezlikli internet (100 Mbps dan kam bo‘lmagan) bilan ta'minlash. Har bir talabaga shaxsiy ta'lim
qurilmasi (planshet yoki noutbuk) berish. "Ozbekiston-2030" strategiyasi doirasida ta'lim
infratuzilmasiga investitsiyalarni 2.5 barobarga oshirish rejalashtirilgan.

Oc‘qituvchilarni qayta tayyorlash: Raqamli pedagogika bo‘yicha majburiy sertifikatlash
tizimini joriy etish. Finlandiya tajribasiga ko‘ra, o‘qituvchilarning 100% i ragamli kompetensiyalarga
ega bo‘lishi kerak. Har yili 144 soatlik qayta tayyorlash kurslari va xalgaro tajriba almashinuvi
dasturlarini amalga oshirish.

Kontent va o‘quv dasturlarini modernizatsiya qilish: Barcha fanlar bo‘yicha milliy
standartlarga mos raqamli o‘quv materiallari yaratish. Virtual laboratoriyalar, simulyatorlar va
interaktiv modullar ishlab chiqish. Har bir fanning kamida 50% 1 ragamli kontentga ega bo‘lishi
kerak.

Sun'iy intellekt va adaptiv tizimlarni joriy etish: 2026-yildan boshlab asosiy fanlarda
(matematika, fizika, kimyo, biologiya) adaptiv o‘qitish platformalarini pilot loyihalar orqali sinab
ko‘rish. Muvaftaqiyatli natijalar asosida 2028-yilga qadar barcha fanlarga tarqatish.

Raqamli baholash tizimini yaratish: Avtomatlashtirilgan testing va formativ baholash
tizimlarini joriy etish. Blockchain texnologiyasi asosida sertifikatlar va diplomlarning ragamli reestri
yaratish. Estoniya tajribasiga o‘xshash raqamli transcript tizimi joriy etish.

Xalgaro hamkorlikni kengaytirish: Finlandiya, Singapur, Estoniya va Janubiy Koreya kabi
ilg'or mamlakatlardagi yetakchi universitetlar bilan qo‘shma dasturlar ishlab chiqish. UNESCO va
OECD hamkorligida xalgaro standartlarga mos ta'lim sifatini baholash tizimini joriy etish.

Pilot loyihalar va bosqichma-bosqich joriy etish: Avval 10-15 ta yetakchi universitetlarda
pilot loyihalarni amalga oshirish, natijalarni tahlil qilish va eng samarali yondashuvlarni
umumlashtirish. Keyin esa boshqa ta'lim muassasalariga tarqatish.

3-jadvalda O‘zbekistonda ragamli transformatsiyani amalga oshirish bosqichlari keltirilgan.

3-jadval.
O¢zbekistonda raqamli transformatsiyani amalga oshirish bosqichlari
. . . Investitsiyalar . "
Bosqich Davr Asosiy tadbirlar (mIn $) Kutilayotgan natija

Infratuzilma yaratish, platformalar
Tayyorgarlik 2024-2025 |ishlab chiqish, o‘qituvchilarni 150
tayyorlash

Milliy platforma ishga tushishi,
pilot universitetlar tanlash

15 ta yetakchi universitetda Samaradorlik tahlili, eng yaxshi
. 200 . .
kompleks sinovlar amaliyotlarni aniqlash

Qo‘llanish 60% ga yetishi,
gay

Pilot joriy etish  ||2025-2026

Barcha oliy ta'lim muassasalariga

Kengaytirish 2026-2028 tarqatish 330 talabalar qoniqishi 75%
o o —
Intensiv Sun'iy intellekt va VR/AR Qo‘llanish 85% ga yetishi,
rivojlantirish 2028-2030 texnologiyalarini keng joriy etish 400 xalqaro standartlarga
muvofiqlik
Barqarorlashtirish|| 2030+ Doimiy takomillashtirish va 250 yiliga Mintagada yetakchi raqamli

innovatsiyalar joriy etish ta'lim tizimi

Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Ragamli transformatsiya zamonaviy ta'lim tizimining sifati va samaradorligini oshirishning
asosly mexanizmi hisoblanadi. Xalqaro tajriba va empirik tadqiqotlar shuni tasdiqlaydi ki, ragamli
texnologiyalarni tizimli va pedagogik asoslangan holda qo‘llash ta'lim natijalarini sezilarli darajada
yaxshilaydi.

Tadqiqot natijalari quyidagi asosiy xulosalarga olib keladi:

1. Ragamli transformatsiya ta'lim natijalarini 15-20% ga oshiradi, talabalarning raqamli
kompetensiyalarini rivojlantiradi va mehnat bozorida raqobatbardoshligini ta'minlaydi.
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2. Sun'iy intellekt va adaptiv ta'lim tizimlari individual yondashuvni ta'minlash orqali har bir
talabaning potensialini to‘liq ochishga imkon beradi. Bu texnologiyalar o‘zlashtirish
darajasini 18% ga oshiradi.

3. Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish
samaradorligini 2.5 barobarga oshiradi va bilimni real hayotga qo‘llash qobiliyatini
rivojlantiradi.

4. Gibrid ta'lim modellari moslashuvchanlikni ta'minlaydi, xarajatlarni 15-20% ga kamaytiradi
va talabalarning mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

5. Finlandiya, Singapur, Estoniya va Janubiy Koreya tajribalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiyaning muvaffaqiyati davlat qo‘llab-quvvatlashi, o‘qituvchilar tayyorligi va
tizimli yondashuvga bog'liq.

6. O‘zbekiston ta'lim tizimi uchun raqamli transformatsiya strategik zarurat hisoblanadi. Buning
uchun milliy platforma, zamonaviy infratuzilma, o‘qituvchilarni gayta tayyorlash va xalqaro
hamkorlik zarur.

7. Bosqichma-bosqich amalga oshirish strategiyasi - tayyorgarlik, pilot loyihalar, kengaytirish,
intensiv rivojlantirish va barqarorlashtirish - xatolar va xarajatlarni minimallashtirish uchun
eng samarali yondashuv.

Ragamli transformatsiyani samarali amalga oshirish O‘zbekiston ta'lim tizimining xalqaro
raqobatbardoshligini oshirish, XXI asr talablariga javob beradigan yuqori malakali kadrlar tayyorlash
va mamlakat iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishiga muhim hissa qo‘shish imkonini beradi. 2030-yilga
kelib, O‘zbekiston mintagada ragamli ta'lim sohasida yetakchi mamlakatlardan biriga aylanish
potentsialiga ega.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Tapscott D., Williams A.D. Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything. New York:
Portfolio, 2006.

2. UNESCO. Global Education Monitoring Report 2023: Technology in Education - A Tool on Whose
Terms? Paris: UNESCO Publishing, 2023.

3. OECD. PISA 2022 Results: Creative Thinking. Paris: OECD Publishing, 2022.

4. Siemens G. Connectivism: A Learning Theory for the Digital Age // International Journal of Instructional
Technology and Distance Learning. 2005. Vol. 2(1). P. 3-10.

5. Harvard University Graduate School of Education. The Impact of Adaptive Learning Platforms on Student
Outcomes. Cambridge, MA, 2021.

6. McKinsey Global Institute. The Future of Work: Rethinking Education in the Digital Age. New York,
2023.

7. World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2024. Geneva: WEF, 2024.

8. PwC. The Effectiveness of Virtual Reality Soft Skills Training in the Enterprise. London:
PricewaterhouseCoopers, 2023.

9. Clayton Christensen Institute. Blended Learning: The Evolution of Online and Face-to-Face Education.
San Mateo, CA, 2022.

10. TalentLMS. Gamification at Work Survey. San Francisco, 2022.

11. Gartner. Top Strategic Technology Trends for Education 2023. Stamford, CT, 2023.

12. Journal of Applied Psychology. The Science of Microlearning: Retention and Engagement. Washington,
DC: American Psychological Association, 2022.

13. UNESCO Institute for Statistics. OER Global Report 2023: Building Knowledge Societies. Montreal,
2023.

14. OECD. Digital Education Outlook 2023: Quality, Equity and Innovation. Paris: OECD Publishing, 2023.

15. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston-2030" strategiyasi to‘g'risida"gi Farmoni.
Toshkent, 2023.

16. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "Digital O‘zbekiston-2030" strategiyasi to‘g'risida"gi Farmoni.
Toshkent, 2023.

946



