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AHHOTanusa. Ym0y WUIMUNA MakoJiaJla YHHUBEPCUTET Ba HHCTUTyTIapAa ‘“‘Tapbupkopimk
acociapu” (aHMHM YKUTUIIHUHT Ha3apuil Ba aMaluil axamMuaTH EpUTHITAH. XO3UPIU KYyH
MKTUCOAMETHUHI Taysabiapy, MexHaT O0o3opuiaru ys3rapuuuiap Ba ENUIAPHUHT MO OWiaH
TabMMHJIAI MyaMMOJapy KOHTEKCTHJA TaJOMPKOPIUK KYHUKMaJIAPUHU HIAKIJIAHTUPUII 1013ap0
Macana cudaruia TaxJawi STWirad. YmoOy (aHHUHT TanabaJapHUHT WKTUMOHWH-UKTUCOIMHA
¢daomurura TabCUpPW, HMHHOBALMOH (HUKPJAIIHU PUBOXIAHTUPUIIIATH POJIM Ba MMJUIAH
MKTUCOAMETTrA KyIIaIUraH IOTEHIUAJ XUCCACH Xap TOMOHJIAMa aCOCIaHaIu.

Kanaurt cy3aap: TaaOuUpKOpIUK acociapH, OJUM TabiIuM, TaJIOMPKOPIMK KYHUKMAaiapw,
MKTUCOAMH (PAaOJUIMK, CTapTalJapHU MOJUSIAIITUPHIL, OuTHpyBumiap cudpatu nuaaekcu, KPI, um
OusiaH OaHUIHK.

KHUPHUII

XXI acp rnobanm WKTHCOAMETHAA TE3 Y3rapumuiap, pakamid TpaHchopmamus Ba MEXHAT
06o30puaa HOAHUKIMK OwnaH TaBcunanagu. byHnmait mapoutna onuii TabIMMHHUHT aCOCHNA
Bazudacu HadakaT TapMOK TOp JOUpacHIard MyTaxacCHUCIapHU, OalKu MOCHAIlyBYaH,
taimab0yckop Ba 0030p HMKOHUSATIAPUHU Kypa OWIaguran KaaplapHu Tauépiamiaup.
“TanOupkopnuk acocnapu” ¢aHU alfHaH MaHa NIy KOMIETEHIMSUIApHU MIAKIJIAHTUPUIITra XU3MaT
KUJIaaH.

XKopuii iunmga pecrnybnuka onwmiiroxjaapunu 320 mMuHr Hadap Tanada VKUITHH TyraTHIIN
kyruimokaa. Ly cababmu ymly MHUKAOpAArd HWIIYM Ky4MHH MeEXHAT 0030pHra CHHIIUPHIL,
UIYHUHT/IEK, ELIUTApHUHT WKTUMOUN (DaoJUTMTMHU OIIMPHUIN Macajajlapd JaBiaT CHECATUHUHT
yCTYBOp HyHanmumuaaHn Oupu OYynud KoiaMokaa. AWHAH LIy YCTyBOp HYHaIUIUIAp WKPOCHUHH
TAPMUHIAII MAaKCaiuaaH kemub uuku6, 2026 iimm 8 wmioHma Y30ekuctoH PecrnyGimkacu
[Mpesunentn IllaBkar Mup3uéeB paxOapiuruia OJUi TabIUM OUTHPYBUMJIADUHM HWII OWIIaH
TabMUHJIAII Macajacura OaFulUIaHraH Wurwiaum OYynu6 Yytau. Ymly Hurwidmaa KyWuaard
CTPATETHUK TOMIIUPHUKIIAP OeNTriIad OJHH/IN

- PecniyOnukanuHr Oapya onuii TabiauMm Myaccacaigapuna 2026/2027-YkyB vwiunan 0onuiad
“Tanbupkopnuk acocnapu” (aHUHM KOpUW ATHIN Oenrwinanaun. Maskyp ¢aH mMaxOypuil Tapsna
VKATUIHIIY OenTunad KyHumim;

- “Kemakakka KajgaM’ macTypd MOJMSIBUN KyMakK KypcaTHII. 8 MUHTJIaH OPTHUK Tayiada
JoruxacuHu MosmsutamTupuin yayH 500 mwuiuapa cym axkpaTwim0O, Hatwkana 10 MuHTTa SKUH
EIIHMHT U1 OMJIaH TAbMUHJIAHUILIUTA SPUILNIIT MYMKUHIUTY KAl 3TUIIAM;

- Onmii TapnuM Myaccacanapuaa Tanabanap crapTallapuHd KYIiaO-KyBBaTiall OpKalu
cTaptan cnuH-0p¢ KOpXOHajmapuHu puBoxkiIaHtupuil. Hatmwkama OTMra kapanu KAYHK
KopxoHajap (cnuH-0h(}) TaUTKUIT ATUIT aMaTUETH KEHT AU THPUIIAIH;

- “butupyBumiap cudatu UHAEKCH XKOPHUHM STHINO, SHIU 6axoiall TU3UMHHU KOPUM ATHILL.
Hatmxana 0y xypcatkna OTM paxOapusitu yuyH acocuit camapanopiuk kypcarkuau (KPI) stu6
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OenrunanHau. DHT XMW HaTka Kypcatran 20 Ta yHUBEPCUTETHUHT Kapbepa mapkasnapuHu 500
MUJUTHOH CYM MUKIOpHUAa MyKodoTiamn Oenrmiad Kynuiam;

butupyBuniIapHUHr OUTHPYB HWIUIAPUHM YHUBEPCUTETIApAa 5Mac, aMaldid JUIIIOM
noiinxanapu cudatuga TYFpUIAH-TYFPU WII OepyBUM KOpXOHANapAa XUMOS KWJIHMII aMajuéTH
Wynara KyMuIL.

MabayMKu, aHbaHaBUM EHJAIyBIa OJIMA TabluM OWTHPYBYMCHUTA HHUCOATaH acocaH
npodeccroHas OMMMIIap Tanad dTUiap . XO03UPru KyHJIard MeXHaT 0030pH/a Uil OepyBunIap
KYIPOK MyaMMOJIApHU Kypa OJIMII, Kapop KaOysa KUIHII, XaBguapHu OOIIKapHIl Ba kamoa OuiaH
uiam kabu “roMmok kyHukManap” (soft skills) Hu Gupnamum ypuHra KyHumaérraHInKIapuHu
MHOOATTa OJIMIII 3apyp.

IOxopuna Tapkuanaranumusiek, “Tagdoupkopiauk acocnapu” ¢anu aiiHaH ymoy cudatiapHu
PUBOXIIAHTHPHII YIyH 3aMHUH OYynanu. ByryHru kyH tamabanapu OM3Hec-pexa Ty3HIl, MapKETHHT
TaxJIWJIM, MOJMSBUM pEXKANATUPUII Ba HHBECTUIMSIAPHU Kal0 KWIHMII acOCIapuHU
ypranagmiap. Y36ekucton IIpe3sHaeHTHUAT TONIUPUFUTa MyBodHK, Oy Kypc YKyB JacTypiapura
KUPUTHIMIIKM OunaH Tanabanap Kenakakna y3 OW3HECHHM Oomutam €KUM MaBxXyJ W KOWUAa
TamabOycKop OYIUII YIyH 3apyp KOMIETESHIMJIAPHU OJIMIIIIAPUTa UMKOH SIpaTau.

Yoy “Tagbupkopnuk acociapu” ¢anu Tanadanapaa TaHKuaui ukpnam (critical thinking)
Ba KpeaTWB EHIAIIYBHU PHUBOXKJIAHTHPUINTa UMKOH Oepanu. Tamabamap MaBXKya TU3UMIATH
HOKYJaMIUKIapHU UMKOHUATIa alTaHTUPUIITHY YpraHagauiap.

[Ipesupent xy3ypuaa [OKOpHIa TWIra OJMHraH HUFWIMOIA — TabKUJIaHTaHHUJIEK,
onuiroxjapaa cnuH-og@d xopxonamap (OTMmapra Kapanuii KHYUK KOpPXOHAlap) OpPKaIH
€umapau Om3Hecra kanbd Kuiwil amanuéru Oup Heda Oop omaau. YmoOy XojaT 3ca TeXHOJOTHK
cTapTraruiap, KTUMOH MWHHOBAIMSUIAP Ba KaMOATYMIIUK TAlIab0yCIapuHUHT Kynalumura épaam
Ooepanu. Hatwxkanu tanmabanmap Hazapuil Omnmmnapau “Kenmakakka Kagam™ JacTypu Joupacuaa
axpatwirad 500 MmuwuMapa CYMIIMK amaiuil TpaHTJap Ba CTapTaIUIAPHU MOJUSIIAIITHPUII OPKAIH
KOHJIM 0030p JoHuXanapuia CHHa0 KYpHIIl IMKOHHSITHTA 3ra Oymaaumap.

V36ekucTonaa pacMuil CTATUCTHKATA Kypa, HIICH3IMK aapaxacu 9-10% atpoduma Gyica,
¢umap opacuma y aHya wokopu. 2026 #wmn 320 MUHT OUTHPYBYMHM HWII OWJIaH TabMHUHIIAII
MacaJacHHUHT J10J13apOJIUry IOy KypcaTKuuiap OuiaH aHUKIJIAHAIH.

“Tagbupkopauk acociapu” danu Tanabamapma “wmr w3namr’ sMac, Oaakd Il spaThanr’
MYMKHHJIHTH TYFPUCHIATH (DUKPIAIIHA MAKUIAHHIIATA HMKOH sipatajgn. Y36ekucTon IIpesumeHT
TOMIIMPUFUHUHT S5-0aHauna OenruiaHraH “IUIJIOM JIOHWXAJapuHU HII OepyBUM KOpXOHaiapaa
XUMOs KWIUII® amManuéTd TanabalapHu peall MyaMMollap €4YUMHra ypraraad Ba yIapHHUHT
OuTHpyBIaH KeiuH KadosariaraH OaHIMTATa SpUIra MUMKOH Oepanu. Tamabamap yayH V3
OW3HEeCHHHM OONUIalll y4YyH 3apyp OOIIIaHFUY OWJMMIIApHH OJTradv, yjiap MeXHaT 0030pujaru
paxoOaTiaH KaThUil Ha3ap, JapoMajl KeITUPUIIH MyMKHH OYiraH (aoiausaT TYPUHHU TAIIKWI STHIITA
KOoAup OynmuImasim.

Onuii TabIUM TU3UMHIATH HCIOXOTIAPHUHT MYXUM SHTUIUTH — Oy Wil OuiaH OaHAIUK
kypcatknwiapuan OTM paxOapusTuHUHT acocuii camapanopiuk kypcatkuuu (KPI) cudatuma
xopuil KunuHranaurugup. byHnan keiimn OTM  kapbepa MapKaslIapUHHMHT caMapaJlopiuru
“butupyBumiiap cudaTi HHISKCH OpKaIH 0axojaHaau. YIIOy HHIEKC MapaMeTpiIapiHu KyHnuaaru
1-xanBanaa KYypHIll MyMKHH.
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1-kanBana
ButupyBuniaap cudarn uHIeKcH napamMeTpiaapu®

Kypcarkuu TaBcudpu

ButnpyBUMIapHUHT TUTIOM OJTaHHJIAH KeHHH 6
Wi Owiian GaHmMK qapaxacu N N
OHM M4YHuJa HIra >KOuJIalinIn (pOH3H

butupyBUMIIapHUHT aMauil KYHUKMajlapura Uil
Wi 6epyBumnap 6axocu .
OepyBUHIap TOMOHHAH OCpHITaH PEUTHHT

TanOupkopiuk GaonusTu V3 6usHecHHy Gouutaran GUTHPYBUMIAP YIIyIIH

Tanabanap TOMOHHIAH Ka10 KUITMHTaH TPAHT Ba
CrapramiapHu MOJHSIIAIITHPHIL

HWHBECTULIMATIAD XAXKMHU

*Man6a: Myamiu¢ TOMOHUAAH UITa0 YUKUITaH.

YOy duFniriga 3Hr XM Hatika kypcatran 20 ta OTMaMHT Kapeepa mapkaziapu 500
MWDIHOH CYM MHKIOpUZa MYKO(OTIAHUIIN TabKUMIAHAW. YOy MEXaHH3M OJIMH TabIUM
MyaccacalapuHd Y3 OWTHPYBUMJIAPUHUHT WII OwiaH OaHMTd y9yH OEBOCHUTa MachyI
Oynuuutapunu Oenarmnad oepau.

YOy hurunummaa ayain TabiuM TU3UMUHU sTHaJla KEHTaWTHUPHIL 3apypiuru siHa oup O6op
Kaiia otanau. YmOy xojatna uimn OepyBUMJIApHMHT OeBocHuTa OyropTMacu acocuaa Kaapiap
Taii€pnam  Wynra kydwiagu. Hatmwkama Tanmabara YKUIIHM —Tyrartrad, HWIOTa SKOMIAIINII
KaosaTIIaHUIIN UIMKOHU SIPATHIIA/IH.

“TanOupkopnuk acocnapu’ (haHUHU YKUTHII Tyal TabJIUM JAoupacuaa tanabanapra 6eBocuTa
unuad 4uKapuil MapouTuaa OW3HEC-MOJEJUIapHU SIPaTUIl, Xapa)XxaTJapHU ONTHMH3alusIall Ba
0030p Tanabiapura MOCIANIMIN KYHHUKMaJapWHU [MAKIUIAHTHPHINTa MMKOH spartamu. Hatmxanma
(baHHUHT Ha3apuil KHCMUHHI aMaJIMET OWIIaH YHFYHIAIITHPUII MyMKHH OY1aiu.

bup karap, macanan, Cunranyp, croHusi, uHnanaus kadu MaMjakaTiapaa TaA0uPKOPIHK
TaBJIUMU OJUN TABIUMHHUHT O0apya OOCKMUIapUra WHTErpanus KWinHraH. MacangaH, DCTOHUSSHUHT
Tartu Universitet Tamabanapu VKuml AaBpuaa y¥3 OW3HECHMHHW pyHXaTdaH yTKa3ca, YHUBEPCUTET
aKaJIeMHUK KpeauTiap Oepuiy Oenrunad KynuiraH.

Pecnnyonukamuzaa sununukna “Kenakakka kamgam™” nactypu Joupacuaa 8 MUHTAAH OPTHK
tanaba noluxacuHU MonumsamTupum ydyH 500 mummapn cyM  aXpaTUiIuId, [TYHUHT/IEK,
onuiroxyapaa cnuH-op¢ KOpXOHATAPHU PUBOKIAHTUPHUII aMaTUETH MaMIIAKATUMU3HU SHT HIIFOP
XalKapo TaxpuOanap OwWiaH TEHIVIAIIUIIWTa MUMKOH sipatanu. llyHu Tabkuamam J03UMKH, Oy
TU3UMIIAPDHUHT caMapaZiopiuru ¢akaTt 3aMoHaBui “TanOupkopiuk acocmapu” NacTypu aMaiuérra
TYIUK SKOPUH STUINIIN OMJIaH aMajra OIIafH.

XyJoca

OTMnapna “Tanbupkopiauk acociapu” GaHuMHH YKUTHII HadakaT HKTUCOIUN 3apypar,
O0ankyu 3aMOHABUIl TAaBIMMHHUHI CTpaTeruk WyHamuuuiapuaan Oupunup. [lpesunent IllaBkar
Mup3zuéeBaunar 2026 iiwn 8 uroHAaru HuFmiIMmmaa OepuiraH TONIIUPUKIAP Ma3Kyp (haHHUHT
aXaMUSATHHU JaBJaT CUECATHU lapa’kacura KyTapuJIMIINTa OJIU0 KeJIu.

IOxopumarunapaan kenud YMKUO KyHuaaru XyJlocajlapHH MAKIJIAHTPHUII MyYMKHH:
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- TU3UMIIMJIMK Ba MaxOypuilnuk, seHu “Tanoupkopiuk acociaapu’ danunu 2026/2027-
VKyB Hunupan Oouwuta®l  Oapya  onuHroxJapaa  JKOpUM  ATWIMIOM  YHUHT  MaKOMHHH
pacMuilIalITHPAIN Ba KEHT KAMPOBIIMIMKHY TAabMUHJIAILTA UMKOH sipaTajiu;

- 500 Munnmmapn cyM MUKIOpUAard MaOyiaF Ba 8 MUHIJAaH OpPTHK JIOMMXaHM Kyiuiab-
KyBBaTJall TaJa0aJlapHUHI aMaluid MINTUPOKUHM XAKUKUH MOJMSIBUM HMKOHMSTIAp OUJIaH
TabMUHJIAHUIITUHU OeNruinad Ky

- um Ounan Ganmuk Kypcarkuunapuan OTMnap pax6apusitunuar KPI cudartuna 6enrunanm
Ba “butupyBumnap cudaTd HMHICKCH OpPKadM Xap OHp YHUBEPCUTETHHUHI CaMapaJOpiIUTHHU
OLIKOpa HAa30paT KWK MAChYJIUAT TU3UMHU IIAKJUIAHUIIUTA UMKOH sSIpaTaji;

— butupyBunnap TOMOHUAAH AMIUIOM JIOMMXalapUHU HII OepyBUM KOpXOHAajapia XUMOs
KWJIUII Ba Jyall TabJuM THU3UMHU (AHHUHT Ha3apuil KUCMUHU aMalui WYHAJITUPUITAHIUTHHU,
XxaMmja xa€Tuil 3apypaTra aillaHuIura o0 Keixau.

Wnmuit Ba ycnmyOui JKMXaTAaH TaKOMWJUIAIITUPWITAH, aManuid Joiuxanap, cnuH-odd
KOpXOHallap Ba MOJNMSABHMH JacTypnap Ownan Ooitmtunran ‘“TagOupkopiuk acocnapu’” Kypcu
PecnyObnukagaru onuii TabJIMMHHHI 3aMOHaBUM MexXHAT 0o030pHu Tajalnapura >kaBo0 Oepuiy,
EUUTAapHUHT  MKTUCOAUMM  (AOUIMTMHM  OIIMPUINIM  Ba  MWUIMH  UKTUCOJUETHUHT
pako6aTOapIONIIUTUHU KydalUIIIUra OJIn0 KeJau.
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